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11..  ÚÚVVOODDNNÍÍ  SSLLOOVVOO  ��LLEENN��MM  AA  OOBBCCHHOODDNNÍÍMM  PPAARRTTNNEERR��MM  
 
        

Západo�eské konzumní družstvo Sušice (dále jen ZKD Sušice)  transformované dne 
27.7.1992 podle zákona �.513/91 Sb. na družstvo si dlouhodob� klade za cíl  napl�ovat 
funkci podnikatelskou a funkci sociální. V rámci funkce podnikatelské  vyvíjíme �innost v 
oblasti maloobchodního prodeje potravin, nepotraviná�ského zboží denní pot�eby, 
provozujeme dva velkoobchodní sklady a realizujeme výrobu lah�dek a cukrá�ských 
výrobk�. Od roku 1998 jsme zahájili zásobování prodejen ZKD Plze�, ZKD Horšovský Týn a 
od roku 1999 zásobujeme Jednotu SD Tachov. V roce 2001 jsme se ZKD Horšovský Týn 
realizovali maloobchodní integraci formou pronájmu celé jejich maloobchodní sít� prodejen a 
v roce 2002 jsme s tímto družstvem slou�ili. K zajišt�ní hlavních obchodních �inností 
provozujeme vlastní dopravu a údržbu.  V rámci funkce sociální poskytujeme �len�m 
zákaznické slevy a n�které další výhody. Finan�n� podporujeme �innost �lenských výbor� 
v obcích, kde máme družstevní prodejny. 
 
 
      Jsme obchodní firma s nejširší sítí prodejen v rámci okres� Klatovy, Domažlice a 
Sokolov. Základním cílem je maloobchodní prodej plnící roli tzv. „obch�dku na rohu“. 
V praxi to znamená nabízet kvalitní a nezávadné zboží pro denní nákupy a to za 
konkuren�ní ceny. Preferujeme regionální produkty a snažíme se zlepšovat nabídku 
�erstvého zboží. Celkov� provozujeme 125 prodejen, které za rok 2011 docílily obrat 932 
milion� korun, což nás �adí na šesté místo v rámci skupiny COOP. K udržení místa na trhu a 
zvýšení naší konkurenceschopnosti používáme celou �adu nástroj� a metod, které zvlášt� 
v sou�asné dob� hrají d�ležitou roli. Zde lze jmenovat technologické zkvalit�ování prodejen, 
optimalizaci sortimentu se zam��ením na regionální produkty, zdokonalování systému �ízení 
p�i využití informa�ních technologií, kontrol, marketingovou podporu, konsolidovanou 
personalistiku a komunikaci se zákazníkem.  
 
 

Silné konkurence v m�stských lokalitách byla dopln�na novými prodejnami vietnamských 
obchodník� ve vesnickém prostoru. Toto podnikání chápeme jako nekalou konkurenci 
v d�sledku jejich snahy vyhýbat se jakékoliv evidenci tržeb a placení daní. Mimo vlastních 
opat�ení k udržení konkurenceschopnosti našich prodejen, jsme i nadále ú�astni 
systémových opat�ení pod hlavi�kou Svazu �eských a moravských spot�ebních družstev 
Praha. Jedná se o družstevní �et�zce maloobchodních prodejen. Konkrétn� se jde o �et�zec 
COOP TIP, COOP TUTY, COOP Diskont a COOP stavebniny. Nejmenší prodejny jsou 
za�azeny do �et�zce COOP KONZUM.  

 
 

       V �innosti velkoobchodu nás reprezentují dva sklady v Sušici a v Kolinci. Jejich obrat 
v sortimentu potravin, nepotraviná�ského zboží denní pot�eby a ovoce a zeleniny dosáhl 
v hodnoceném roce 521 milion� korun v nákupních cenách bez DPH. Základním cílem p�i 
spolupráci velkoobchodu a maloobchodu je co nejlevn�jší, nejrychlejší a nejoptimáln�jší 
dodávání zboží z výroby až ke kone�nému spot�ebiteli. Koncem roku 2011 byla dokon�ena 
generální rekonstrukce skladu v Sušici a implementován moderní �ídicí systém Microsoft 
Navision, což umožní rozší�it zásobování na všechna SD Plze�ského a Karlovarského kraje. 
Od 12.3.2012 budeme zásobovat více jak 400 družstevních prodejen a o�ekáváme nár�st 
výkon� o 30%.  Významným determinantem úsp�chu je oblast centrálního a integrovaného 
nákupu zboží, postavená na dlouhodobé spolupráci a vzájemné výhodnosti v rámci nákupní 
centrály COOP Centrum družstvo Praha. Jelikož velkoobchod nechápeme jen jako logistický 
náklad, ale i zdroj zisku, realizujeme na tomto stupni i nadále prodej cizím kupujícím, 
zpravidla podnikatel�m. Od listopadu 2011 zásobujeme sortimentem ovoce a zeleniny již 
všechny prodejna ZKD Plze�. 
 



 4 

       Oblast výroby realizujeme ve výrobn� Sušice a její produkce dosáhla 17 milion� korun. 
Tuto výrobu chápeme nejenom jako formu podnikání, ale i jako základnu pro zpest�ení 
nabídky v našich obchodních jednotkách. �ást naší produkce obdržela ocen�ní „Tradi�ní 
šumavský výrobek“ a o�echový rohlí�ek vyhrál ve své kategorii sout�ž „Regionální produkt“ 
Plze�ského kraje. 
 
 
       Rozsah pomocných �inností dopravy a údržby byl p�izp�soben našim pot�ebám a i 
možnostem. Hlavním kritériem zde jsou efektivnost, kvalita a operativnost s jakou jsou tyto 
�innosti schopny uspokojovat pot�eby ostatních útvar�.  
 
 
       Celkové výkony družstva dosáhly 1.107 milion� korun, což p�edstavuje pokles o 5%. 
Tento pokles byl dán dopady celosv�tové krize, kdy spot�ebitelé omezovali svoje nákupy, 
nakupovali více ak�ní zboží a zárove� mezinárodní �et�zce zvýšily svoji agresivitu a to i 
formou plošné expanze. Vývoj výkon� v porovnání s po�tem zam�stnanc� ukazuje 
následující graf: 

 
       Z pohledu �ízení jsme komplikovanou organizací a to vzhledem k rozložení našich 

obchodních aktivit do osmi okres�. Z tohoto d�vodu používáme rozsáhlý informa�ní systém, 
který vytvá�í p�edpoklady pro operativní �ízení a kvalitní rozhodovací proces. V pr�b�hu roku 
2011 probíhalo prohlubování tvorby datové základny a zlepšování využití t�chto dat p�i 
�ídícím procesu. Na všech prodejnách používáme SW BOSS k jejich �ízení, evidence, 
komunikaci a jeho výstupy jsou využívány odbornými pracovníky družstva. Využívání 
unikátního SW Planning Wizzard pro položkové hodnocení nákupu, dodavatel�, p�ípravu 
objednávek zboží na prodejnách a �ídící proces. Koncem roku byl implementován SW pro 
�ízení skladových proces� ve VO Sušice. 

 
 
Nemalou pozornost v�nujeme oblasti hygieny, bezpe�nosti práce a ochran� 

životního prost�edí. Výrazem tohoto je zpracovaná koncepce �innosti našeho družstva v 
t�chto oblastech a uvedení systému HACCP do praxe. Správnost používání tohoto systému 
v praxi v únoru potvrzují i dosavadní úsp�šné certifikace od Národního ú�adu pro jakost. 

 
 

Vývoj výkon� a zam�stnanc� v ZKD Sušice
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V pr�b�hu celého roku byla �innost p�edstavenstva, kontrolní komise, 
managementu a i všech ostatních �ídících zam�stnanc� zam��ena na napl�ování našich 
cíl� a pln�ní ro�ního plánu v oblasti maloobchodního, velkoobchodního podnikání a výroby 
založené na zám�ru udržet naše postavení na trhu a minimalizovat dopady celosv�tové krize 
na ekonomiku družstva. I p�es pokles výkonnosti a vysoké výdaje sm�rované do investic, 
podpory prodeje, zlepšování našeho podnikatelského vybavení, zost�ení konkuren�ního 
boje, zm�ny nákupního chování zákazník� a negativní ekonomický vývoj v �R se nám 
poda�ilo vytvo�it zisk ve výši 983 tisíc korun. I v tvrdém konkuren�ním prost�edí je naše 
družstvo dlouhodob� ziskové a dosahujeme p�ijatelné výsledky v oblasti výkon�, produktivity 
práce, obrátky zásob a jsme schopni �ídit náš vývoj.  

 
 

             Z dlouhodobého hlediska nám v�tšina ukazatel� potvrzuje správnost našeho 
rozhodování a družstvo se m�že �adit k úsp�šným firmám na �eském trhu. K udržení našeho 
postavení p�ispívají i efekty z  fúzí s okolními družstvy, proces dalšího zkvalit�ování nákup� 
zboží v rámci katalogu tvo�eného pod hlavi�kou S�MSD Praha a COOP Centra Praha. 
Pozitivn� lze hodnotit �et�zcové �ízení prodejen, plošný rozvoj naší maloobchodní �innosti p�i 
nasazení moderních technologií a minimalizování poklesu výkon� vlastní velkoobchodní 
základny. Pat�í sem i investice do vzd�lávání zam�stnanc� a p�ijímání operativních 
rozhodnutí reagující na vývoj trhu v nadcházejícím období. V neposlední �ad� lze jmenovat i 
orientaci na vnit�ní efektivnost družstva, která bude do budoucna sehrávat rozhodující roli p�i 
naší budoucí existenci. 
 
 
       Z pohledu dosažených výsledk� a našich plán� do budoucna hodnotím rok 2011 jako 
období hledání recept� na zm�ny na trhu, realizace úspor, vysokých investic a p�ijímání 
opat�ení k dosažení plánovaných výsledk� i v nadcházejících letech.  
 
 
                                                                                               Ing.Roman Bruzl, v. r. 
                                                                                                 p�edseda družstva 
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22..  IINNFFOORRMMAACCEE  OO  MMIINNUULLÉÉMM  VVÝÝVVOOJJII  AA  PPOOSSTTAAVVEENNÍÍ  DDRRUUŽŽSSTTVVAA  
 
 
 

a) Celkový vývoj družstva v�etn� pracovn�právních aktivit 
 

 

 Rozvaha a výkaz zisku a ztráty sestavené v plném rozsahu za období let 2007 až 2010 
jsou uvedeny v této �ásti výro�ní zprávy v metodice platné pro p�íslušný rok. Rozvaha a 
výkaz zisku a ztráty k 31.12.2011 jsou p�ílohou této výro�ní zprávy. Zm�ny ú�etních metod, 
pokud byly použity, jsou pak uvedeny v p�íloze ú�etní záv�rky. 
 

Rozvaha  
Netto stav k 31.12. v tis. K� Ozna-

�ení Text 2007 2008 2009 2010 
 AKTIVA CELKEM 459 731 457 628 435 784 436 157 
B. Dlouhodobý majetek 253 015 249 014 228 310 239 592 
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 66 222 146 3 297 
B.I.3.  Software 66 222 146 1 108 
B.I.7. Nedokon�ený dlouhodobý fin. majetek 0 0 0 2 189 
B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 251 741 247 584 226 956 235 087 
B.II.1. Pozemky 12 597 12 304 13 227 13 422 
      2. Stavby 223 845 214 952 195 961 185 573 
      3. Samostatné movité v�ci a soub. m.v. 15 299 19 719 16 000 13 588 
      7. Nedokon�ený dlouh. hmot.majetek 0 609 1 768 22 504 
B.III. Dlouhodobý finan�ní majetek 1 208 1 208 1 208 1 208 
B.III.3. Ostatní dlouh. cenné papíry a podíly 1 208 1 208 1 208 1 208 
C. Ob�žná aktiva 206 543 204 372 206 053 195 774 
C.I. Zásoby 99 141 109 147 88 603 87 420 
C.I.1. Materiál 2 575 2 272 2 129 1 932 
     5. Zboží 96 566  106 875 86 474 85 488 
C.II. Dlouhodobé pohledávky 187 929 487 649 
C.II. 1. Dlouhod.pohledávky z obchod.vztah� 100 192 96 0 
       5. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 87 61 61 61 
       7. Jiné pohledávky 0 676 330 588 
C.III. Krátkodobé pohledávky 74 483 82 484 45 533 76 611 
C.III.1 Pohledávky z obchodního styku 44 485 35 829 25 544 32 011 
       6. Stát - da�ové pohledávky 381 1 570 1 475 534 
       7. Ostatní poskytnuté zálohy 10 357 12 100 13 646 11 729 
       8. Dohadné ú�ty aktivní 1 021 1 327 2 065 2 477 
       9. Jiné pohledávky 18 239 31 658 2 803 29 860 
C.IV. Krátkodobý finan�ní majetek 32 732 11 812 71 430 31 094 
C.IV.1 Peníze 9 298 6 669 6 425 7 132 
       2. Ú�ty v bankách 18 434 5 143 65 005 23 962 
       3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 5 000 0 0 0 
D.I. �asové rozlišení 173 4 242 1 421 791 
D.I.1. Náklady p�íštích období 173 4 003 161 415 
      3. P�íjmy p�íštích období 0 239 1 260 376 
 PASIVA CELKEM 459 731 457 628 435 784 436 157 
A. Vlastní kapitál 296 920 297 884 299 330 298 611 
A.I. Základní kapitál 7 848 6 094 4 774 4 610 
A.I.1. Základní kapitál 7 848 6 094 4 774 4 610 
A.II. Kapitálové fondy 25 897 29 817 33 835 34 533 
A.II.2. Ostatní kapitálové fondy 25 897 29 817 33 835 34 533 
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Netto stav k 31.12. v tis. K� Ozna-

�ení Text 2007 2008 2009 2010 
A.III. Rez.fond,ned.fond a ost.fondy ze zisku 245 973 250 094 249 519 248 848 
A.III.1. Ned�litelný fond 214 821 214 821 214 821 214 821 
       2. Statutární a ostatní fondy 31 152 35 273 34 698 34 027 
A.IV. Výsledek hospoda�ení minulých let 9 159 11 117 11 117 10 454 
A.IV.1 Nerozd�lený zisk minulých let 9 159 11 117 11 117 10 454 
A.V. Výsledek hospoda�ení b�ž. ú�.období 8 043 762 85 166 
B. Cizí zdroje 162 648 159 519 136 096 136 297 
B.I. Rezervy 0 324 277 1 065 
B.I. 3. Rezerva na da� z p�íjmu 0 324 277 1 065 
B.II. Dlouhodobé závazky 4 248 4 558 4 386 4 451 
B.II.10 Odložený da�ový závazek 4 248 4 558 4 386 4 451 
B.III. Krátkodobé závazky 150 640 147 995 126 474 120 185 
B.III.1. Závazky z obchodního styku 118 227 113 629 94 365 90 188 
       4. Závazky ke �len�m družstva 822 942 1 240 1 102 
       5. Závazky k zam�stnanc�m 10 675 10 448 7 580 8 122 
       6. Závazky ze sociálního zabezpe�ení 4 707 4 290 4 047 3 902 
       7. Stát - da�ové závazky a dotace 1 842 1 205 2 600 2 076 
       8. Krátkodobé p�ijaté zálohy 2 731 2 405 1 570 1 484 
     10. Dohadné ú�ty pasivní 11 636 15 076 15 072 13 311 
B.IV. Bankovní úv�ry a výpomoci 7 760 6 642 4 959 10 596 
B.IV.1 Bankovní úv�ry dlouhodobé 0 0 0 2 752 
       2. B�žné bankovní úv�ry 1 250 0 0 3 000 
       3. Krátkodobé finan�ní výpomoci 6 510 6 642 4 959 4 844 
C.I. �asové rozlišení 163 225  358 1 249 
C.I.1. Výdaje p�íštích období 115 182 345 1 226 
     2. Výnosy p�íštích období 48 43 13 23 
 
 
 
 
 

Výkaz zisku a ztráty 
Skute�nost v ú�etním období v tis. K� Ozna-

�ení Text 2007 2008 2009 2010 
I. Tržby za prodej zboží 1 383 308 1 403 950 1 286 601 1 128 404 
A. Náklady vynaložené na prodané zboží 1 155 209 1 168 856 1 071 713 930 294 
+ Obchodní marže 228 099 235 094 214 888 198 110 
II. Výkony 40 499 42 305 40 202 40 334 
II.1. Tržby za prodej vlast. výrobk� a služeb 24 341 24 387 23 324 24 786 
   3. Aktivace 16 158 17 918 16 878 15 548 
B. Výkonová spot�eba 92 143 94 929 88 444 83 554 
B.1. Spot�eba materiálu a energie 64 912 64 377 62 520 58 286 
   2. Služby 27 231 30 552 25 924 25 268 
+ P�idaná hodnota 176 455 182 470 166 646 154 890 
C. Osobní náklady 151 381 160 707 141 899 133 872 
C.1. Mzdové náklady 110 732 117 952 107 226 98 603 
   2. Odm�ny �len�m orgán� sp. a družstva 639 637 537 461 
   3. Náklady na sociální zabezpe�ení 39 532 41 606 32 247 32 769 
   4. Sociální náklady 478 512 1 889 2 039 
D. Dan� a poplatky 1 384 2 282 2 596 1 698 
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Skute�nost v ú�etním období v tis. K� Ozna-
�ení Text 2007 2008 2009 2010 

E. Odpisy dlouh. nehm.a hm. majetku 17 897 18 911 18 664 19 020 
III. Tržby z prodeje dlouh.maj. a materiálu 11 931 10 456 12 214 4 928 
III.1. Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 11 906 10 414 12 193 4 876 
III.2. Tržby z prodeje materiálu 25 42 21 52 
F. Z�stat. cena prodaného dl.maj.a mat. 3 772 2 754 9 161 71 
F.1. Z�statková cena prodaného dl.majetku 3 733 2 750 9 155 71 
F.2. Z�statková cena prodaného materiálu 39 4 6 0 
G. Zm. stavu rezerv a opr.pol. v prov.obl. -610 465 676 -495 
IV. Ostatní provozní výnosy 7 806 7 701 4 320 4 273 
H. Ostatní provozní náklady 11 506 12 788 8 729 7 760 
*  Provozní výsledek hospoda�ení 10 862 2 719 1 455 2 165 
VI. Tržby z prodeje cenných papír� a pod. 0 200 0 20 
VII. Výnosy z dlouhodobého fin. majetku 0 0 0 40 
VII.3. Výnosy z ostatního dlouh. fin. majetku 0 0 0 40 
J. Prodané cenné papíry a podíly 0 200 0 0 
X. Výnosové úroky 1 022 943 644 815 
N. Nákladové úroky 360 297 140 113 
XI. Ostatní finan�ní výnosy 51 110 36 35 
O. Ostatní finan�ní náklady 1 379 1 524 1 585 1 443 
* Finan�ní výsledek hospoda�ení -666 -768 -1 045 -646 
Q. Da� z p�íjm� za b�žnou �innost 2 153 1 189 325 1 353 
Q.1. Splatná 2 381 879 496 1 288 
   2. Odložená -228 310 -171 65 

** Výsledek hospoda�ení 
 za b�žnou �innost 8 043 762 85 166 

XIII. Mimo�ádné výnosy 0 0 0 0 
R. Mimo�ádné náklady 0 0 0 0 
S. Da� z p�íjm� z mimo�ádné �innost 0 0 0 0 
S.1. Splatná 0 0 0 0 
* Mimo�ádný výsledek hospoda�ení 0 0 0 0 

*** Výsledek hospoda�ení 
 za ú�etní období 8 043 762 85 166 

 Výsledek hospoda�ení p�ed zdan�ním 10 196 1 951 410 1 519 
 
 
Finan�ní stabilita a zdroje financování 
 

 Jedním z nejd�ležit�jších úkol� družstva v sou�asných podmínkách výkonové krize 
spojené s vysokým stupn�m tržní konkurence ve vnit�ním obchodu je zabezpe�ení jeho 
stabilního postavení. Základním p�edpokladem je pak schopnost družstva plynule 
p�em��ovat jednotlivé složky majetku na peníze tak, aby byla v každém okamžiku zajišt�na 
úhrada splatných závazk� družstva. 
 

 Tento základní úkol nabývá stále více na významu i proto, že v p�sobnosti družstva 
dochází trvale ke zvyšování koncentrace konkurence, a to jednak zahrani�ních obchodních 
�et�zc�, jednak nových obchodník� cizí státní p�íslušnosti, kte�í kobercovým zp�sobem 
pokrývají teritorium p�sobnosti družstva. Tomuto tlaku na pokles výkon� družstvo v minulosti 
úsp�šn� �elilo s dlouhodobým p�edstihem rozvinutím alternativní velkoobchodní �innosti i 
dvoufázovým plošným rozší�ením maloobchodní �innosti.  

Vyvrcholením snah o zajišt�ní stabilního postavení na trhu pak byla fúze družstva se 
Západo�eským konzumním družstvem Horšovský Týn k 1.1.2003 formou slou�ení. V roce 
2004 družstvo rozší�ilo svoji p�sobnost na sokolovsku provozováním 10 prodejen, které 
d�íve fungovaly pod Jednotou, spot�ebním družstvem Sokolov.  
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V následujících letech dochází ke stabilizaci obchodní sít� a drobným díl�ím zm�nám, 
které lze charakterizovat jako postupnou cizelaci �innosti provozovaných prodejen. V roce 
2008 byly takto otev�eny 2 nové prodejny. Ekonomická krize, která se pln� projevila v roce 
2009, zasáhla i �innost družstva. Poprvé v dlouhodobém vývoji dochází k poklesu výkon� 
družstva. Pokles se výrazn� prohloubil v roce 2010 a propad výkonnosti pokra�oval i v roce 
2011. P�íprava dalšího plošného rozší�ení velkoobchodní sít� v roce 2012 je proto logickým 
vyúst�ním snah družstva o eliminaci poklesu výkon�. V oblasti maloobchodu lze pak 
konstatovat, že družstvo si v sou�asné dob� hledá nové postavení na trhu a za�íná se v��i 
konkurenci vymezovat svoji odlišnou hodnotovou orientací. 
 

Následující graf dokumentuje shora uvedené sm�ry rozvoje a p�sobení družstva, které 
se pln� promítly i do finan�ních tok� družstva (údaje jsou v dalším textu posuzovány vždy z 
hlediska jejich praktického významu pro družstvo). 
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Tok pen�žní hotovosti p�ed zdan�ním a zm�nami pracovního kapitálu (A*) byl od roku 
2007 stabilní, jak ukazuje následující graf. Ke snížení pen�žního toku v roce 2011 došlo 
zejména vlivem vyšších nákladových výdaj� družstva spojených s p�ípravou rozší�ení 
velkoobchodní �innosti.  

 

19467 12802 15678 15723 9760

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Vývoj agregátu A* cash flow v tis. K�

2007 2008 2009 2010 2011

 
 

 Ob�žné prost�edky se ve sledovaném období let 2007 až 2011 z pohledu pen�žního 
toku družstva vyvíjely takto: 
 

Agregát 2007 2008 2009 2010 2011 
Zm�na stavu pohledávek 7 571 -2 830 11 019 -1 714 8 365 
Zm�na stavu závazk� 7 982 -699 -21 347 -10 769 -4 671 
Zm�na stavu zásob -11 009 -10 005 20 542 1 182 -3 087 
 

Zm�na stavu pohledávek a závazk� odráží p�edevším vliv zm�ny fakturace energií 
formou m�sí�ní fakturace bez zálohování. Nár�st prost�edk� na zásoby odráží snahu 
družstva o maximální rozší�ení nabídky poskytované zákazník�m. 
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Družstvo nevykazuje žádné závazky po lh�t� splatnosti a sou�asn� v široké mí�e 
využívá možnost d�ív�jších úhrad faktur u vybraných dodavatel� s cílem dosažení finan�ního 
skonta. 
 Cash flow z provozní �innosti dopl�uje krom� zaplacené dan�, která je odrazem 
dosažených výsledk� družstva, p�edevším saldo p�ijatých a placených úrok�. To v roce 2007 
dosáhlo kladné výše 453 tis. K�. V roce 2008 pak kladné saldo �inilo 520 tis. K�, v roce 2009 
312 tis. K� a v roce 2010 saldo �inilo dokonce 739 tis. K�, což vypovídá o efektivním využití 
volných finan�ních prost�edk� družstva. Se zvýšením investi�ních aktivit a nutností �erpání 
úv�ru na pokrytí svých pot�eb došlo v roce 2011 k výraznému snížení tohoto finan�ního 
zdroje na hodnotu 59 tis. K�. 
 
 Pen�žní prost�edky vynaložené na investi�ní aktivity družstva od roku 2007 zachycuje 
následující graf: 

Cash flow z investi�ních aktivit v tis. K�
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Zatímco v letech 2006 až 2008 byla družstvem up�ednost�ována logická pot�eba tuto 
oblast dotovat z vytvo�ených neinvesti�ních zdroj� jako p�ímý d�sledek snahy o rozší�enou 
reprodukci. V roce 2009, kdy vrcholily p�ípravy na zvýšenou investi�ní �innost družstva, 
došlo k zásadnímu obratu a z investi�ních aktivit vznikl družstvu finan�ní p�ínos ve výši 5,3 
mil. K�. Správnost tohoto postupu se projevila již v roce 2010, kdy družstvo pot�ebovalo v 
této oblasti tém�� 16 mil. K� a bylo schopné �erpat z rezervy minulých let. Mírn� vyšší �ástka 
v roce 2011, kdy družstvo po�ídilo majetek v hodnot� více, než 52 mil. K� ukazuje jednak to, 
že se poda�ilo �ást pot�eb pokrýt odprodejem nepot�ebného majetku, jednak i skute�nost, že 
družstvo vhodn� rozložilo úhradu svých výdaj� do delšího období tak, aby nebyla narušena 
jeho finan�ní stabilita. 

 

Ve finan�ní �innosti došlo v letech 2007 a 2008 k postupnému splácení provozních úv�r� 
a dlouhodobých provozních závazk�. V roce 2009 a 2010 se ukazatel podílu dlouhodobých 
zdroj� ješt� zlepšil a v roce 2011 dosáhl nejlepší úrovn� 70,67 %.  
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Protože družstvo za�alo v roce 2010 již využívat dlouhodobé úv�ry, podíl krytí stálých 
aktiv dlouhodobými zdroju, jenž dosáhl v roce 2009 hodnoty 133,15 %, se v roce 2010 mírn� 
zhoršil a dosáhl výše 128,08 %. V roce 2011 pak dosáhl výše 118,29 %, což je prakticky 
úrove� roku 2007. Tento vývoj dokumentuje, že svoji rozsáhlou investi�ní aktivitu družstvo 
financuje velmi vhodnou strukturou zdroj�, která zajiš�uje dlouhodobou stabilitu vývoje. 
Absolutní hodnota tohoto ukazatele pak dokumentuje zdravou strukturu zdroj� financování 
družstva. 

  

Dlouhodobý p�íznivý vývoj dokumentuje i následující graf, který ukazuje vývoj míry 
zadluženosti od roku 2007: 
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Zm�na stavu vlastních zdroj� v letech 2007 až 2011 vyjad�uje pr�b�žné �erpání fond� 

družstva ve prosp�ch �len� a funkcioná�� nebo zam�stnanc� družstva, jakož i výplatu 
majetkových podíl� z transformace. Vy�íslené saldo (v roce 2007 -1.192, v roce 2008 +201, 
v roce 2009 +1.362 tis. K�, v roce 2010 -886 tis. K� a v roce 2011 -17 tis. K�) je významn� 
ovlivn�no p�edevším získanými pen�žními dary v jednotlivých letech.  

 
V roce 2008 to bylo zejména z d�vodu zavedení pokladního systému a rebrandingu na 

prodejnách družstva. Rok 2009 pak krom� dar� zahrnuje i vrácení neoprávn�n� uhrazené 
kupní ceny �eské republice za pozemky, které družstvo d�íve užívalo v právním režimu 
trvalého užívání. Dokon�ení rebrandingu a nákup softwaru byly hlavními d�vody p�ijatých 
dar� i v roce 2010. V roce 2011 byla p�ijata významná �ástka na podporu zavedení 
logistického softwaru ve VO skladu Sušice. 
  
 Strukturu zdroj�, kterými družstvo financuje svoji �innost, p�ehledn� ve vývoji od roku 
2007 zachycuje následující graf: 
 
                   Struktura zdroj� družstva v letech 2007 - 2011 

základní kapitál
fondy ze zisku
kapitálové fondy
hosp.výsl.min.let
hosp.výsl.b.roku
dlouhod.závazky
krátkod.závazky
bankovní úv�ry a výpomoci
ost.pasiva a rezervy

 
  

Graf ukazuje p�edevším vývoj podílu vlastních a cizích zdroj�. Je patrné, že v letech 
2009 a 2010 družstvo viditeln� zvýšilo podíl vlastních zdroj�. R�st aktiv v roce 2011 byl pak 
�áste�n� financován i vyšším podílem cizích zdroj�, p�i�emž však byl udržen lepší pom�r 
t�chto zdroj� než jaký byl v letech 2007 a 2008.  

2007 

2011 
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 Strukturu vlastního kapitálu zachycuje následující graf: 
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Objem úv�r� a p�j�ek se od roku 2007 soustavn� snižoval, aby v roce 2009 dosáhl 
nejlepší úrovn�. Také objem disponibilních prost�edk� na ú�tu družstva pr�b�žn� nar�stal. V 
roce 2010 došlo ke zm�n� a družstvo op�t za�alo využívat investi�ní úv�r na rozší�ení své 
velkoobchodní �innosti. Tento proces byl završen v roce 2011. Disponibilní prost�edky na 
ú�tu družstva však z�stávají na vysoké úrovni a jsou p�ipraveny na dofinancování procesu 
velkoobchodní expanze v roce 2012, jak p�ehledn� zachycuje následující graf: 
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Celkový kapitál a jeho využití 
 

 P�edností fungování družstva je stabilita výše aktiv. Vývoj aktiv za posledních 10 let 
zachycuje následující tabulka. Extrémní zvýšení v roce 2003 je ovlivn�no fúzí družstva se 
ZKD Horšovský Týn. K významn�jšímu poklesu došlo pak v roce 2006 a následn� v roce 
2009. Jak již bylo konstatováno, tento pokles byl zaznamenán p�edevším v oblasti 
dlouhodobého majetku, který byl p�ímým d�sledkem �ízené investi�ní politiky družstva a 
cílem kumulace zdroj� na dostavbu VO skladu Sušice. V roce 2010 se vývoj aktiv op�t mírn� 
zvýšil a k významn�jšímu zvýšení už došlo i v roce 2011: 
 

Rok Aktiva v tis. K� Rozdíl Meziro�ní index 
2002 338.813 + 3.628 108,24 
2003 438.929 +100.116 129,55 
2004 468.748 +29.819 106,79 
2005 467.624 -1.124 99,76 
2006 445.580 -22.044 95,29 
2007 459.731 +14.151 103,18 
2008 457.628 -2.103 99,54 
2009 435.784 -21.844 95,23 
2010 436.157 +373 100,09 
2011 452.328 +16.171 103,71 
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Strukturu aktiv od roku 2007 zachycuje p�ehledn� následující graf: 
 

Struktura aktiv družstva
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Z grafu je patrné, že ve sledovaných letech docházelo poklesu ve vývoji dlouhodobého 
majetku. Ten se však od druhé poloviny roku 2010 za�íná op�t zvyšovat a v roce 2011 
nabývá nejvyšší hodnoty.  

P�itom stálá aktiva družstva jsou pr�b�žn� kryta vlastními a dlouhodobými zdroji. 
Ukazatel krytí k 31.12.2011 dosáhl hodnoty 118,29 %, což je vzhledem k rozsáhlé investi�ní 
aktivit� družstva v roce 2011, velmi pozitivní výsledek, který vypovídá o potenciálu družstva 
a jeho dobré finan�ní. Výsledek za sledované p�tileté období, jak ukazuje následující graf: 
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Vyšším objemem odpis� stálých aktiv docházelo do roku 2010 trvale k mírnému 
zhoršování ukazatele opot�ebení dlouhodobého majetku. Ten v roce 2007 dosáhl hodnoty 
49,32 %. Ani rok 2008 nep�inesl v této tendenci žádné zm�ny a hodnota ukazatele se snížila 
na 48,11 %, v roce 2009 tento ukazatel dosáhl hodnoty 44,91 %. V roce 2010 však dochází 
ke zm�n� a hodnot se mírn� zlepšuje na 45,01. V roce 2011 dochází k dalšímu zlepšení na 
hodnotu 47,42 % 

Pokud jde o strukturu dlouhodobého majetku, jeho opot�ebení zachycuje následující 
tabulka. Patrná je zm�na struktury opot�ebení v roce 2011 ve prosp�ch položky budov a 
staveb: 

 

 Ukazatel opot�ebení majetku v % 
Majetek 2007 2008 2009 2010 2011 
Dlouhodobý nehmotný 2,6 7,2 5,3 51,0 44.4 
Pozemky 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Budovy, haly, stavby 58,9 56,6 53,0 50,5 56,7 
Stroje, za�ízení,  
dopravní prost�edky, inventá� 13,2 16,5 13,5 11,3 8,5 
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Hodnota ob�žných aktiv se v roce 2011 ve srovnání s rokem 2010 snížila, a to o 14.085 
tis. K�. Vývoj ukazuje následující graf: 

 

Vývoj struktury ob�žných prost�edk�
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Jak je patrné, došlo v roce 2009 k zásadnímu snížení krátkodobých pohledávek se 
sou�asným zvýšením objemu finan�ního majetku. Jedná se p�ímý d�sledek mobilizace 
finan�ních zdroj� na investi�ní aktivity zahájené v roce 2010. Obdobný jev, který nastal v 
menší mí�e v roce 2011, je však zp�soben odlivem t�chto prost�edk� do oblasti po�ízení 
dlouhodobého majetku. 

 
Mírný nár�st objemu zásob zboží, který je patrný ze shora uvedeného grafu ne zcela 

kopíruje vývoj výkon�. Jedná se o cílenou snahu družstva o zajišt�ní co nejširší nabídky 
zboží. Dokumentuje to i následující ukazatel obrátky zásob, který v roce 2007 dosáhl výše 
30,09 dne a v roce 2011 �inil 36,53 dne. Jde tedy o více než 20ti procentní nár�st, jak to 
vyplývá i z dále uvedeného grafu: 

 

Obrátka zásob družstva
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Pracovn�právní vztahy 
 

Zajišt�ní lidských zdroj� a jejich rozvoj pat�í k základním p�edpoklad�m pro napln�ní 
podnikatelského plánu družstva. Této oblasti je v�nována celoro�ní pozornost. Pot�ebný 
po�et zam�stnanc� pro dosažení plánovaných úkol�, p�edevším pak plánované produktivity 
práce a plánovaných výkon�, získává družstvo jednak vlastním výb�rem v�etn� využívání 
frekventovaných internetových portál� a jednak v úzké spolupráci s  ú�ady práce. 
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P�edpokladem pro personální zajišt�ní odpovídající úrovn� je stabilizovanost, loajálnost 
a stálé zvyšování odborné úrovn� zam�stnanc� na všech stupních pracovního za�azení. 
Družstvo se zam��uje p�edevším na perspektivní a kvalifikované zam�stnance již p�i jejich 
p�ijímání do pracovního pom�ru, u stávajících umož�uje prohlubování jejich odborné 
kvalifikace. 

 
V oblasti zam�stnávání ob�an� se zdravotním postižením ve výši povinného podílu 

postupuje družstvo v souladu se zákonem �. 435/2004 Sb. o zam�stnanosti a vyhlášky �. 
518/2004 Sb. Za rok 2011 m�lo družstvo povinnost zam�stnávat 23,68 zam�stnanc� se 
zdravotním postižením. Tato povinnost byla pln�na jednak zam�stnáváním t�chto ob�an� 
v celkové výši 14,57 a dále odebíráním výrobk� od výrobních družstev zam�stnávajících 
více než 50% zam�stnanc� se zdravotním postižením a to v p�epo�tu celkem 29,34 
zam�stnanc�. Tímto byl plán nejen spln�n, ale naopak družstvo v této oblasti dosáhlo 
lepších, než povinn� zákonem stanovených ukazatel� a nevznikla tedy povinnost sank�ního 
odvodu. 

Vztah družstva se ZV OSPO v oblasti zam�stnanecké politiky upravovala v roce 2011 
kolektivní smlouva, která každoro�n� upravuje zp�sob spolupráce smluvních stran, 
konkretizuje a stanoví dohodnutá práva a povinnosti zam�stnavatele a zam�stnanc�, 
zejména pak:  
• postupy v oblasti zam�stnanosti a p�i realizaci pracovních vztah� 
• mzdové podmínky 
• ujednání v oblasti pé�e o zam�stnance a sociální politiky 
• podmínky pro �innost odborové organizace. 

Nedílnou sou�ástí kolektivní smlouvy je soubor mzdových p�epis�, který upravuje 
poskytování mezd, náhrad mezd a ostatních mzdových nárok�. 

Neodd�litelnou sou�ástí pro napln�ní zám�r� družstva je i pé�e o bezpe�nost a ochranu 
zdraví p�i práci a stálé zlepšování pracovního prost�edí. V této oblasti družstvo postupuje 
v souladu s platným ustanovením zákoníku práce. 
 
 V roce 2011 v družstvu pracovalo 553 pracovník� (vyjád�eno pr�m�rným p�epo�teným 
stavem). Rozd�lení pracovník� do �inností, stejn� jako vývoj od roku 2007 zachycuje 
následující graf: 

Vývoj po�tu pracovník�
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Stavebniny Prodejny Závodní jídelna
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Doprava+autodílna Údržba Správní režie

  
Ze shora uvedeného grafu je patrný systematický a proporcionální pokles po�tu 

pracovník�. Ten se v období let 2007 - 2008 projevoval zvýšenou produktivitou práce; v 
letech 2009 a 2010 se, p�i poklesu výkon�, produktivita práce z p�idané hodnoty snížila, 
avšak v roce 2011 dochází k jejímu op�tovnému nár�stu. Celková produktivita práce z 
p�idané hodnoty na 1 zam�stnance tak v roce 2011 tak dosáhla výše 22,3 tis. K�. 
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Hospodá�ský výsledek a rentabilita 
 

 V roce 2011 družstvo dosáhlo zisku ve výši 983 tis. K�. Vývoj a strukturu dosaženého 
zisku od roku 2007 zachycuje tato tabulka: 
 

Rok Výsledek 
hospoda�ení v tis. K� 2007 2008 2009 2010 2011 
Provozní výsledek 10.862 2.719 1.455 2.165 3.879 
Finan�ní výsledek -666 -768 -1.045 -646 -1.274 
Da� z p�íjm� 2.153 1.189 325 1.353 1.622 
Výsledek za b�žnou �innost 8.043 762 85 166 983 
Mimo�ádný výsledek 0 0 0 0 0 
Výsledek za období 8.043 762 85 166 983 
 

Z tabulky je patrné, že v roce 2011: 
� došlo ke zlepšení provozního výsledku, a to i p�es pokles výkon�; družstvo tak dosahuje 

nejlepšího výsledku za poslední �ty�i roky 
� finan�ní výsledek hospoda�ení se zhoršil vlivem zvýšení úrokového zatížení družstva;  
� výsledek hospoda�ení za b�žnou �innost je dlouhodob� kladný 
� da� z p�íjm� odráží dosažené hospodá�ské výsledky družstva; 
� celkov� dosažený výsledek hospoda�ení je dlouhodob� schopen i p�es pokles výkon� 

zajistit b�žný rozvoj družstva. 
 

Na dosažení p�íznivého výsledku hospoda�ení se rozhodující m�rou podílí dosažený 
maloobchodní a velkoobchodní obrat a v jejich rámci pak celková hrubá marže. Vývoj obratu 
v�etn� DPH a jeho strukturu p�ehledn� zachycuje následující graf, který velmi p�ehledn� 
ukazuje krom� nár�stu obratu p�edevším významný nár�st podílu DPH na tržbách: 

 

20000 220000 420000 620000 820000 1020000 1220000 1420000 1620000

2007

2008

2009

2010

2011
Nákupní cena

Hrubá marže

DPH

   

V d�sledku velmi ostré konkurence je družstvo nuceno dlouhodob� pracovat s nízkou 
výší pr�m�rné marže. To je rozhodující d�vod i relativn� nízké absolutní výše dosažených 
ukazatel� rentability, zejména rentability celkového kapitálu.  

I když lze o�ekávat v dalších letech ješt� v�tší zost�ení konkurence a není tedy možné 
ani perspektivn� o�ekávat zásadní zlepšení dosažených ukazatel�, následující tabulka 
ukazuje, že v roce 2011 došlo i v této oblasti k výraznému zlepšení: 
 

Rentabilita 2007 2008 2009 2010 2011 
základního kapitálu 102,48 12,50 1,78 3,60 21,95 
vlastních zdroj� ROE 2,71 0,26 0,03 0,06 0,33 
stálých aktiv 3,18 0,31 0,04 0,07 0,36 
celkového kapitálu ROA 1,81 0,22 0,05 0,06 0,34 
vložených prost�edk� 1,75 0,17 0,02 0,04 0,22 
tržeb za zboží 0,58 0,05 0,01 0,01 0,09 
nákladová 0,56 0,05 0,01 0,01 0,09 
výnosová 0,56 0,05 0,01 0,01 0,09 
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 Úrove� hospoda�ení družstva dále dokreslují vybrané ukazatele vybavenosti a ukazatele 
konstruované na bázi finan�ního p�ínosu (A*), které jsou uvedeny v následující tabulce.  

 

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 
Vybavenost pracovník� kapitálem 706 695 709 748 818 
Vybavenost pracovník�  vlast. kapitálem 456 452 487 512 542 
Podíl vlastního kapitálu na 1 �lena 16 17 19 19 19 
Podíl kapitálu na 1 �lena 24 26 27 27 29 
Finan�ní p�ínos na 1 pracovníka 29,90 19,49 25,49 26,97 17,65 
Finan�ní p�ínos na 1 �lena 1,03 0,73 0,97 0,99 0,62 
  

Ve vývojové �ad� je patrné, že ve sledovaném období dochází ve vývoji ukazatel� 
vybavenosti k významnému zlepšení, nebo� v roce 2011 byly dosaženy absolutn� nejlepší 
hodnoty. Pouze ukazatele finan�ního p�ínosu zaznamenaly v roce 2011 mírné zhoršení.  

 
 Celkové výsledky družstva se projevily i v ukazatelích produktivity práce. Vývoj pr�m�rné 
mzdy a produktivity práce z p�idané hodnoty v dlouhodobém horizontu zachycuje následující 
graf: 
 

Vývoj produktivity práce a pr�m�rné mzdy
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V roce 2009 a 2010 pr�m�rná mzda poklesla, p�i�emž tento pokles znamenal i pokles 
reálné mzdy. Rok 2011 je v této oblasti specifický v tom, že došlo k nár�stu pr�m�rné mzdy 
proti roku 2010 na 103,77 %. Došlo tak p�i mí�e inflace 101,9 % k nár�stu reálné mzdy na 
101,84 %. 
 Sou�asn� se v roce 2011 poda�ilo dosáhnout mírného nár�stu produktivity práce z 
p�idané hodnoty. Proti roku 2010 �inil nár�st 100,67 %. Sou�asn� je patrný trend sbližování 
obou ukazatel�. 
 
 
 
 

b) Velkoobchodní sklady 
    
     Velkoobchodní sklad ZKD Sušice zásoboval v roce 2011 prodejny našeho i 
integrovaných družstev a n�kterých vybraných cizích odb�ratel�. Základem zalistovaného 
sortimentu byl i nadále Centrální katalog S�MSD, kde jsou obsaženy položky pro �et�zce 
TUTY, TIP a COOP Diskont a také s t�mito položkami je vyzásobena i zbývající neza�azená 
sí�. Katalog byl �tvrtletn� obm��ován centralizovanou správou �et�zc� COOP Centra Praha 
a nové za�azování �i vy�azování sortimentu se na základ� p�ipomínek z mnoha družstev 
d�lo ve spolupráci a dle požadavk� a vyjád�ení odborných pracovník� VO sklad� a 
obchodních pracovník� družstev, slou�ených v Komer�ní rad� COOP Centra Praha. Mimo 
tento „pevný“ sortiment byla vždy pr�b�žn� za�azována i nadstandardní nabídka, která se 
skládá z atraktivního a prodejného zboží a novinek uvád�ných na trh jednotlivými dodavateli. 
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Plán obratu velkoobchodního skladu za rok 2011 byl spln�n na 94,44%, indexov� oproti 
roku 2010 bylo dosaženo vyskladn�ní 94,75%. V pen�zích tato procenta p�edstavují sumu 
vyskladn�ní 489 mil. K�. Plán obratu byl spln�n v m�síci kv�tnu a listopadu. V oblasti marže 
došlo ke zlepšení na 6,37%, skute�nost roku 2010 byla ovšem 6,07%. 

 

Vývoj VO obratu skladu Sušice
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Plán obrátky pro rok 2011 byl 20,02 dn�. Skute�nost byla 21,74 dne. Produktivita práce 
byla plánována na 866 tisíc K�. Dosaženo bylo 752 tisíc K�, díky personálním zm�nám a 
p�echodu na �ízený sklad. Vzhledem p�echodu na WMS a stále se rozši�ujícímu po�tu 
položek rozbalovaného zboží, nelze toto pln�ní plánu produktivity hodnotit jako neúsp�ch. 
Naopak VO skladu se poda�ilo i ve složitých a náro�ných podmínkách p�estavby udržet 
bezproblémový provoz a úsp�šn� zm�nit vnit�ní logistiku skladových proces�. Díky tomu se 
poda�ilo zkrátit lh�tu od objednání zboží do dodání o 1 den. 

 
Dodávky cizím odb�ratel�m pokra�ovaly v roce 2011 bez výrazných problém�, kdy 

platební morálka našich zákazník� byla pr�b�žn� sledována a ihned �ešena. Lze pouze 
konstatovat, že s dlužníky nem�l VO Sušice v roce 2011 problém, což ukazuje na zdravé 
vztahy, které s cizími odb�rateli má. 
 
 
    Výkon skladu VOOZ Kolinec dosáhl v roce 2011 indexu 89,77% oproti roku minulému. 
D�vodem je pokles cen ovoce a zeleniny zejména ve druhé polovin� roku, objemov� se 
dodávky z VOOZ nezm�nily. Od listopadu sklad p�evzal k zásobování posledních 10 
prodejen ZKD Plze�, což p�isp�lo ke zvýšení výkonu skladu v záv�ru roku a m�lo by p�inést 
stejný efekt v roce 2012.  
 

Vývoj VO obratu skladu VOOZ Kolinec
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Pro podporu prodeje ovoce a zeleniny byly organizovány COOP Centrem Praha b�hem 
celého roku marketingové akce na 2-4 druhy OZ týdn� doprovázené barevnými plakáty. 
 
 
 



 19 

c) Maloobchodní základna a výroba 
 

Od za�átku roku 2011 jsme provozovali celkem 129 prodejen v�etn� 2 prodejen Cash 
and Carry a jedné prodejny Stavebnin. V pr�b�hu prvního pololetí 2011 byla uzav�ena 
z d�vodu špatného hospodá�ského výsledku prodejna 504 Cash and Carry Klatovy a 30-340 
Klatovy. V druhém pololetí pak ze stejných d�vod� prodejna 35-281 Chodov Luna a 50-030 
Újezd u Domažlic. Ke konci roku jsme provozovali 125 prodejen a stav sít� našich 
maloobchodních prodejen podle �len�ní do typových kategorií je k 31. 12.  2011 následující: 

 
 

skupina Kategorie p�edpokládaný MO po�et podíl na celku 
10 COOP Diskont nad 2 mil.K� 2 1,60 
24 TIP 2 mil. - 5 mil.K� 5 4,00 
30 „A“ prodejny  800 tis. - 2 mil.K� 5 4,00 
35 TUTY 800 tis. - 2 mil.K� 21 16,80 
40 „B“ prodejny 300 tis. - 800 tis.K� 20 16,00 
50 „C“ prodejny  Do 300 tis.K� 70 56,00 
60 Stavebniny  1 0,80 
80 Cash and Carry  1 0,80 
Celkem 125 100,00 % 

 
 
V grafickém znázorn�ní: 

Po�et prodejen dle typ�
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V porovnání s plánem byly vytý�ené cíle na úseku maloobchodních prodejen v roce 
2011 napln�ny takto:  
Maloobchodní obrat byl celkov� realizován ve výši 934.183 tis.K� - index 97,04 %, (z toho 
prodejna C+C celkem 9.319 tis.K�, index 83,15 %).  Nejv�tší podíl na maloobchodních 
tržbách je docilován prodejnami �et�zce TUTY (celkem 349.235 tis.K�); nejvyšší dynamiku 
nár�stu tržeb dosáhla podle kategorií prodejna stavebnin (103,56%), dále prodejny typu „C“ 
– tj. prodejny dislokované ve vesnickém prost�edí (100,72%), dále prodejny �et�zce COOP 
Diskont (98,82 %), typu „B“ (98,64 %) a prodejny typu „A“ (98,57 %). Naopak nízkou 
dynamiku MO docílily prodejny �et�zce TIP (95,30%)). Výrazný propad tržeb postihl prodejny 
�et�zce TUTY (91,68%), což je zp�sobeno zejména stále se rozši�ující konkurencí 
zahrani�ních �et�zc� v blízkosti našich prodejen.  
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Podíl a vývoj MO dle jednotlivých typ� prodejen znázor�ují tyto grafy, p�i�emž jsou za 
p�edchozí rok uvedeny údaje za srovnatelnou sí� prodejen: 
 

Vývoj MO dle kategorií prodejen
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Zásoby zboží maloobchodních prodejen k 31. 12. 2011 p�edstavují celkem �ástku 
59.879,4 tis.K�, což meziro�n� indexov� p�edstavuje 100,84%. Docílená ro�ní obrátka zásob 
ve výši 29,5 dne sice znamená p�ekro�ení plánu na 105,37%, v meziro�ním indexovém 
srovnání jsme dosáhli zlepšení na 92,59%.  
 

 
Grafické porovnání obrátky zásob /dny/: 
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Pr�m�rná produktivita práce ve sledovaném období dosáhla 222,11 tis.K�/prac. 

(meziro�ní index 104,26) – norma produktivity byla spln�na na 102,15%. P�epo�tený po�et 
pracovník� byl snížen na 350,49 (meziro�ní index 95,97); pr�m�rná mzdová nákladovost �iní 
5,90% (meziro�ní index 98,43); pr�m�rná mzda k 31. 12. 2011 dosáhla 13.105,- K� 
(meziro�ní index 102,62).  

Meziro�ní vývoj produktivity práce v jednotlivých typech našich prodejen znázor�uje 
následující graf – výrazný pokles PP u prodejny Cash and Carry koresponduje s radikálním 
propadem tržeb této prodejny v souvislosti se stavebními úpravami VO skladu. 
 

 
 
 

Celkový  hospodá�ský výsledek byl maloobchodními prodejnami v roce 2011 docílen ve 
výši - 572 000 K�, což p�edstavuje za srovnatelný okruh prodejen proti roku 2010 zlepšení o 
cca 565 000 K�,- , protože výsledek za rok 2010 byl u prodejen – 1 137 tis. K�,-. Pozitivní 
trend vývoje v „HV“ se projevil zejména na konci roku 2011. 

Skute�ná marže za „MO“ za rok 2011 byla dosažena 23,95 %, což je 102,9%.    
 
Nejv�tší objem finan�ních náklad� v lo�ském roce vy�erpaly prodejny 355 Sokolov- Ural, 

326 Klatovy a 329 Domažlice, kde byly provedeny rozsáhlé rekonstrukce. Soustavn� a 
intenzivn� se zabýváme efektivním a ú�elným omezováním zbytných náklad�, p�itom 
výkonnost i nákladovost jednotlivých prodejen je pravideln� m�sí�n� sledována, 
projednávána s vedoucími p�íslušných PJ. Trvalou snahou je v nezbytné mí�e a úm�rn� 
k dosahovaným výkon�m �erpat veškeré provozní náklady. Je dbáno a vymáháno využívání 
marketingových podp�rných nástroj�, jakož i efektivní práce se zbožím (pr�b�žné ošet�ování 
ovoce a zeleniny). 
 

V pr�b�hu roku, bylo zajiš�ováno hned n�kolik významných a d�ležitých akcí na 
podporu prodeje. Zákazníci mohli na našich prodejnách zaznamenat aktivity od zm�n 
v uspo�ádání prodejen, zvýšené pé�e o sortiment ovoce a zeleniny, tak nap�íklad i masivní 
podporu prodeje regionálních potravin. V roce 2011 byl prestižním ocen�ním „Regionální 
potravina Západo�eského Kraje“ ohodnocen výrobek z družstevní výrobny ZKD Sušice 
„o�echový rohlí�ek“. V této souvislosti jsme zajiš�ovali prezentaci družstva a lah�dká�ské 
výrobny na n�kolika akcích, nap�íklad v Klatovech, Plzni, Bolešinech, Chudenicích a jinde. 
Tyto prezentace se vždy setkali s kladným ohodnocením široké ve�ejnosti.  
 

 

Vývoj produktivity práce 
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Velká pozornost se v pr�b�hu roku nesla v duchu p�íprav rekonstrukce prodejny COOP 

TIP v Sokolov�. Tato rekonstrukce ukázala, že jsme schopni držet krok s t�mi nejlepšími. 
Odborná ve�ejnost, personál, ale zejména zákazníci p�ijali zm�nu s povd�kem. Výsledky 
ukazují, že investice do prodejny se za�íná vyplácet. Postupn� se vrací více zákazník� a to 
se pozitivn� projevuje i na tržbách. I na n�kolika dalších prodejnách byly v pr�b�hu roku 
provedeny úpravy, nap�íklad na prodejn� 329 Domažlice, 341 Kašperské Hory, Cash Cary 
Sušice. Prodejny byly vybaveny novým za�ízením od regáloviny, obslužných vitrín až po 
technologické vybavení zázemí a p�ípraven a vitáln� se prezentovaly v rámci jednotného 
rebrandingu prodejen COOP. 

Významný krok byl u�in�n v rozší�ení sortimentu na prodejnách 355 Sokolova 341 
Kašperské Hory. Na t�chto prodejnách jsme zahájili prodej volného �erstvého masa. 
Zákazníci mohou na prodejn� nakoupit základní sortiment hov�zího a vep�ového masa 
p�ímo od �eského dodavatele. Úsp�ch projektu ukazuje další cestu pro rozší�ení nabídky i 
v podmínkách maloobchodu a prodejnách našeho formátu. V této cest� budeme pokra�ovat i 
v roce 2012 a sortiment volného výsekového masa budeme postupn� rozši�ovat i na další 
prodejny. 

V roce 2011 bylo pro prodejny zvoleno a organizováno nové schéma školení odborných 
pracovník� úsek� a vedoucích prodejen. Byla zvolena kombinovaná varianta seminá�� pro 
menší po�et prodejen a ú�astník�. Cílem první �ásti byly hodnocení a analýzy pro každou 
zú�astn�nou prodejnu. Individuáln� prodejnám byly p�edány zanalyzované výstupy s 
doporu�ením pro jejich další využití a manuály pro jednotlivé úseky prodejen. Druhá �ást 
školení byla organizována v duchu praktických ukázek na vzorových prodejnách v Sušici a 
Sokolov�, kde si zú�astn�ní mohli v praxi zkonfrontovat své vlastní poznatky, vym�nit si 
zkušenosti a na�erpat inspiraci. 

Koncem roku došlo ke slou�ení provozního a technického útvaru pod jeden útvar. 
Sou�asn� došlo k obm�n� personálního obsazení na postu provozn�-technického �editele a 
vedoucího odd�lení prodejen.  
 

V roce 2011 zajiš�ovala vlastní výrobu lah�dká�ských a cukrá�ských výrobk� 
družstva výrobna Sušice prost�ednictvím dvou výrobních úsek�, studené kuchyn� a 
cukrá�ské výroby. Pozornost byla zam��ena na výši podílu prodeje lah�dká�ského a 
cukrá�ského zboží v síti prodejen ZKD Sušice, a též na odb�ry cizích odb�ratel�. Prioritou 
byl od za�átku roku r�st výkon�, produktivity práce a docílení stanovené marže. 
 
Od za�átku roku je kladen d�raz na obm�nu a oživení nabídky. Za tímto ú�elem bylo 
za�azeno do výroby n�kolik nových výrobk� (TIRAMISU, Medovník, perník, hermelínový 
chlebí�ek, Kinder �ez apod.). 
 
Zvýšená pozornost byla v�nována t�mto oblastem: 

- spolupráci p�i prezentaci sortimentu zákazník�m, zvýšení tlaku na prodejny, které 
objednávají malé množství produkce, inovace sortimentu 

- cenové – dodržování pr�m�rné p�irážky 
- doprav� – d�sledné kontrole vytíženosti aut p�i rozvozu zboží a p�epravní 

nákladovosti 
- spot�eb� surovin – pravideln� m�sí�n� dokládat spot�ebu surovin ve výkazu 

spot�ebního materiálu 
- d�sledné kontrole nákladových položek (elekt�ina, plyn, voda) 
- dodržování plánovaných zásob 
- produktivit� práce, výkon�m a dodržování plánu pracovník� 
- kontrole stále platného na�ízení, které jednozna�n� ukládá prodejnám odebírat zboží 

(lah�dká�ské, cukrá�ské a reexpedici) z výrobny ZKD Sušice, pouze nevyráb�né 
druhy výrobk� doplnit od ostatních dodavatel�. 
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Nedílnou sou�ástí nabídky jsou výrobky zavážené naší výrobnou formou reexpedice, 
která rozši�uje nabídku zboží, ale také p�ízniv� ovliv�uje index výkon�. Touto formou 
zásobujeme prodejny následujícím sortimentem: 
trvanlivé saláty – BONECO 
trvanlivé salámy – HROMADA Písek 
knedlíky – JI�INA Klatovy 
majonéza – Dr�bežá�ské závody Vejprnice 
ryby VAC balené – Klatovské rybá�ství a.s. 
 
Porovnání výroby za r. 2010 a r. 2011:                                                                      v tis. K� 

z toho: 
výrobna celkem 

studená kuchyn� cukrá�ská výroba reexpedice období 

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 

  16 846 17 028 9 647 9 236 3 978 4 164 3 221 3 628 
 index 11/10 101,08 95,74 104,68 112,64 
 
Výrobky vlastní výrobny byly po celý rok prezentovány i na internetových stránkách družstva: 
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33..  PP��EEDDPPOOKKLLÁÁDDAANNÝÝ  BBUUDDOOUUCCÍÍ  VVÝÝVVOOJJ  DDRRUUŽŽSSTTVVAA  
 
 
        I nadále bude pro družstvo rozhodující pln�ní podnikatelských funkcí, které jsou 
nejenom zdrojem dalšího vývoje a tvorby zisku, ale i financování naší sociální funkce ve 
vztahu k �lenské základn�. V nadcházejícím období lze o�ekávat, že budeme i nadále 
ovliv�ováni konkurencí nadnárodních �et�zc�, ale i vietnamských obchodník� ve vesnicích, 
zm�nou nákupního chování zákazník� (šet�í, zvažují pom�r ceny a kvality, sledují ak�ní 
nabídku), stále více se zvyšujícím administrativním zatížením (nová legislativa) a negativními 
prognózami ekonomického r�stu v �R. S tímto po�ítáme již v plánu na rok 2012 a 
p�ipravujeme se na další úsporu náklad�, zvyšování efektivnosti výdaj� a použití nástroj� ke 
zvýšení výkon� (velkoobchodní integrace).  
 
        I když rozsah a zam��ení aktivit jsou dány naší historií, p�esto dochází a bude docházet 
ke zm�nám, které jsou p�ímým odrazem vývoje trhu, konkurence, podnikatelského klima 
v �R, globalizace v rámci našeho �lenství v EU apod. Jedním z determinant� našich 
výsledk� je i vývoj obliby typ� a d�vody preferencí prodejen u nás, které ukazují následující 
grafy. 
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    Základní filosofií je p�íslušnost našeho družstva ke skupin� COOP, prezentace tohoto 
svým zákazník�m, obchodním partner�m a ú�ast na spole�ných aktivitách. V oblasti 
podnikatelské budeme i nadále provozovat maloobchodní prodejny s potraviná�ským 
zbožím a omezeným sortimentem nepotraviná�ského zboží denní pot�eby. I nadále zde 
vycházíme z historicky daného rozložení našich prodejen v okresech Domažlice, Klatovy a 
Sokolov, jejich r�zné velikosti a postavení v��i zákazníkovi. Budeme hledat další možnosti 
expanze a to n�kterou z forem jako je pronájem, odkup a to i v rámci integrace s jiným SD. 
P�i marketingových aktivitách navážeme na hodnoty skupiny COOP. V pr�b�hu roku 
budeme realizovat celou �adu vlastních akcí na podporu obratu a lepší komunikaci se 
zákazníkem. Plánujeme zlepšení v�rnostního systému. Zlepšíme nabídku �erstvého zboží, 
regionálních produkt�, d�raz budeme klást na vlastní projekty z oblasti služeb, sezónní 
nabídky a nepotraviná�ského sortimentu. Jsme p�ipraveni reagovat na vývoj trhu, 
spot�ebitelské poptávky, chování konkurence a dosahované ekonomické výsledky. 
 
 V oblasti velkoobchodu se zam��ujeme na sortiment potraviná�ského zboží, omezený 
sortiment nepotraviná�ského zboží denní pot�eby (velkoobchod Sušice) a sortiment ovoce a 
zeleniny (velkoobchod Kolinec). Dodávky jsou sm��ovány do vlastních prodejen, cizím 
odb�ratel�m a integrovaným družstv�m. Od 12.3.2012 rozší�íme zásobování na další t�i 
družstva (celkem více jak 400 prodejen). V oblasti logistiky dodávek chlazeného zboží byl 
dokon�en p�echod na zásobování z velkoobchodního skladu Litice, který provozuje ZKD 
Plze�. Tím by m�lo dojít nejenom ke zlepšení logistiky, sortimentu, nákupních cen, ale i 
k užší spolupráci mezi družstvy navzájem. To zapadá do naší integra�ní koncepce, kterou 
dlouhodob� podporujeme.  
 
 Výroba bude u nás zastoupena produkcí cukrá�ských a lah�dká�ských výrobk� a 
redistribucí sortimentu lah�dek a uzenin od jiných producent�. Zachování tradice výroby 
cukrá�ských výrobk� z bývalé výrobny hotelu Fialka je zde pro nás prioritou. Více se 
zam��íme na prezentaci této vlastní zna�ky v rámci koncepce regionálních produkt�. 
Distribuce vlastních výrobk� je zam��ena p�edevším do vlastních prodejen, ale budeme 
dodávat i cizím odb�ratel�m.  
 
 Mezi naše podnikatelské aktivity lze zahrnout pronájem vlastního majetku, který 
nepoužíváme p�i podnikání. Jelikož se jedná o celou �adu objekt�, jsou i zdroje takto získané 
pro nás významné. K zajišt�ní chodu našich podnikatelských �inností budeme i nadále 
provozovat vlastní dopravu a údržbu, kde je hlavním kritériem rychlost, kvalita a efektivnost 
p�i zajiš�ování našich pot�eb.  
        V oblasti ekonomiky plánujeme ztrátu která je odrazem našich náro�ných cíl�, 
stabilizaci výkon�, zpevn�ní vazby mzdy na produktivitu práce, udržení likvidity a budeme 
v�novat pozornost ukazatel�m, u kterých došlo v roce 2011 ke zhoršení. Naším cílem je 
udržet maximáln� možnou zam�stnanost a minimalizovat pokles mezd, které jsou vázány na 
výkony. 
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44..  AAKKTTIIVVIITTYY  VV  OOBBLLAASSTTII  VVÝÝZZKKUUMMUU,,    VVÝÝVVOOJJEE  AA  OOCCHHRRAANNYY  
ŽŽIIVVOOTTNNÍÍHHOO  PPRROOSSTT��EEDDÍÍ  

 
 
Družstvo vzhledem k charakteru své �innosti nevynaložilo v roce 2011, jakož ani v letech 

p�edchozích, žádné prost�edky na výzkum a vývoj. 
  
Oblasti ochrany životního prost�edí družstvo v�nuje trvale vysokou pozornost. T�žišt� 

�innosti v této oblasti se, jak ostatn� vyplývá z p�edm�tu �innosti družstva, soust�edí 
p�edevším na oblast odpadového hospodá�ství. Nakládání s odpady se v družstvu �ídí 
plánem odpadového hospodá�ství, který je zpracováván v souladu zákony  �. 185/2001 Sb., 
vyhláškou MŽP �R �.381/201 Sb. , vyhláškou �.383 / 2001 Sb . ( o podrobnostech nakládání 
s odpady ), vyhláškou �.376 / 2001 Sb. , hodnocení nebezpe�ných vlastností odpad� a 
navazujícími zákonnými p�edpisy. 

  
Hlavní zásadou, ze které družstvo p�i nakládání s odpady vychází, je p�edcházet vzniku 

odpad�, omezovat jejich množství a nebezpe�né vlastnosti. Pro tento ú�el má družstvo 
zpracovánu vnitropodnikovou sm�rnici, které nejen ukládá konkrétním zam�stnanc�m 
povinnosti, ale sou�asn� pokrývá i oblast kontroly této oblasti v�etn� vyhledávání možných 
rizik. 

  
Zvláštní pé�e je v�nována nebezpe�ným odpad�m. Ty se shromaž	ují odd�len� podle 

druh�, ozna�ují se stanoveným zp�sobem a nakládá se s nimi v souladu se zvláštními 
p�edpisy. 

  
Družstvo pr�b�žn� vede evidenci odpad� ve struktu�e stanovené platnými právními 

p�edpisy. Hlášení o produkci a nakládání s odpady p�edkládá družstvo pravideln� orgán�m 
odpov�dným za tuto oblast. 

 
 
 
 
 

 
55..  ÚÚDDAAJJEE  PPOOŽŽAADDOOVVAANNÉÉ  PPOODDLLEE  ZZVVLLÁÁŠŠTTNNÍÍCCHH  PP��EEDDPPIISS��  

 
 

Družstvo nemá povinnost zve�ej�ovat jiné, než v této výro�ní zpráv� uvedené údaje. 
 
 
 
 
 
 

66..  ÚÚDDAAJJEE  OO  OORRGGAANNIIZZAA��NNÍÍ  SSLLOOŽŽCCEE  VV  ZZAAHHRRAANNII��ÍÍ  
 

 
Družstvo nemá žádnou organiza�ní složku v zahrani�ní. Totéž se týká období 

p�edchozích let uvád�ných v této výro�ní zpráv�. 
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Složené �lenské vklady �iní k 31.12.2011  - 3.942.900,- K�. 
Z toho �lenské vklady zapsané v obchodním rejst�íku 1. 000. 000,- K� 

 

77..  ��LLEENNSSKKÁÁ  ZZÁÁKKLLAADDNNAA  
 

 
 �lenská základna  byla  v roce 2011 organizována p�i prodejnách družstva v okresech 
Klatovy, Domažlice a Sokolov. Poskytované výhody �lenské základn� vycházely i nadále z 
tradi�ního pojetí v minulých letech, kdy  jsme do této oblasti sm�rovali finan�ní prost�edky 
nejen v podob� slev p�i nákupech ve vlastních prodejnách, ale i v podob� funk�ních odm�n a 
i sdružených prost�edk� �len� k podpo�e aktivit každého �lenského výboru. Na druhé stran� 
je však nutné �íci, že množství takto vynaložených prost�edk� bylo i nadále determinováno 
n�kolika faktory: 
 

1. ROZSAHEM A ROZLOŽENÍM TÉTO ZÁKLADNY 
2. V�RNOSTÍ �LEN� – ZÁKAZNÍK� V PODOB�  JEJICH NÁKUP� V NAŠICH PRODEJNÁCH 
3. EKONOMICKOU SILOU DRUŽSTVA 
4. OBECNÝM RÁMCEM LEGISLATIVY V �R 
 
        V rámci finan�ní spoluú�asti �len� na družstvu existovaly v roce 2011 tyto formy : 
1. ZÁKLADNÍ �LENSKÉ VKLADY 
2. OSTATNÍ �LENSKÉ VKLADY 
3. PODÍLY �LEN� Z TRANSFORMACE 
4. P�J�KY �LEN� A OB�AN� DRUŽSTVU   
5. ODLOŽENÁ MZDA 

 
 Dle schválené úpravy stanov z 12.5.1997 pokra�ovala i nadále výplata majetkových  
podíl� z transformace, pokud o to �len zažádal a to aniž musel zrušit �lenství 
 
 
 

1. Stav v oblasti �lenské základny 
  
Naše družstvo má k 31.12.2011 celkem 15.771 �len�. Vývoj v�kové struktury �lenské 
základny v letech 2007 - 2011 je následující: 
 

V�ková 
kategorie 2007 2008 2009 2010 2011 
do 50 let 3754 20% 3433 19% 3204 20% 2716 17% 2479 16% 
nad 50 let 15233 80% 14209 81% 12941 80% 13165 83% 13292 84% 

Celkem 18987  17642  16145  15881  15771  
 
 

 
2. �lenské vklady 

 

 
 

3. Majetkové podíly �len� 
 
        K 31.12.2011 majetkové podíly z transformace družstva ze dne 27.7.1992 ve smyslu 
stanov ZKD �l. 13 odst. 3b) ze dne 12.5.1997 �iní 536.264,30 K�. Nevyplacené majetkové 
podíly u odhlášených a zem�elých �len� �iní  625.637,60 K�.  
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4.  �lenské výbory 

 
        V družstvu pracuje 89 �lenských výbor� se 267 funkcioná�i. V roce 2011 nedošlo ke 
zrušení žádného �lenského výboru. 
 
 
 

5. Výhody pro �leny a zákazníky 
      

V roce 2011 byly poskytnuty výhody pro �leny a zákazníky takto: 
 
Výhoda 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
1% sleva z nákupu 
(v�rnostní karty) 5.174.988 4.194.666 5.918.254 8.355.924 7.325.647 5.210.576 

Odvoz stavebnin 
zdarma a s 20% 
slevou - Nýrsko 

513.541 638.360 775.141 688.506 488.512 884.957 

Kupóny (Rozhledy, 
víkendové, dárek 
k nákupu) 

1.483.386 329.665 288.760 0 0 0 

�lenské kalendá�e 179.642 165.850 163.232 163.232 139.440 157.440 

CELKEM 7.351.557 5.328.541 7.145.387 9.207.662 7.953.599 6.252.973 

 
 
 

6.  Funk�ní odm�ny 
 

Za rok 2011 budou funkcioná��m �lenských výbor� vyplaceny odm�ny  celkové �ástce  
62.834,- K� shodn� jako v roce 2010. Odm�ny budou zdan�ny 15% podle platných sm�rnic. 
 
 
 

7.  Fond �len� a funkcioná�� 
 
Na ú�tu Fond �len� a funkcioná�� – �lenská �ást  mají �lenské výbory k 31.12. 2011 

celkem 1.672.010,48 K�. Použití sdružených prost�edk� �len� se �ídí vnitropodnikovou 
sm�rnicí �. 13. �lenská �ást fondu je vedena podle jednotlivých �lenských výbor�. Do 
�lenské �ásti fondu �len� a funkcioná�� bude za rok 2011 na každého �lena p�evedeno 25,- 
K�. Celkov� se bude jednat o 394.275,- K�. 
 
 
 

8.  Nep�ímá podpora �lenské základny 
 
V roce 2011 podporovalo družstvo své �leny i nep�ímou formou a to sponzorováním 

nemocnic, domov� d�chodc�, sportovních klub�, ochotnických spolk�, t�lovýchovných 
jednot apod. Sponzorské aktivity jsme zam��ily i na kulturn�-spole�enské akce v jednotlivých 
obcích, kde se snažíme prezentovat sociální funkci družstva ve vztahu ke svým �len�m.  
 
 
 



 

 
 



 

 
 



 

 

 



 

 

 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

P�íloha ú�etní záv�rky 
 

sestavené k 31. 12. 2011  
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Západo�eské konzumní družstvo Sušice 
 
 
 
 

zapsané v OR vedeném u KS v Plzni, spis. zn. Dr. XXVI, vl. �. 218 
 

Sídlo: Sušice, nám. Svobody 135, PS� 342 58           I�: 00031968 
 



Západo�eské konzumní družstvo Sušice, zaps. v OR vedeném KS v Plzni, odd. Dr XXVI, vl.�. 218 
P�íloha ú�etní záv�rky sestavené k 31.12.2011 
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Pozn.: 

- �ástky jsou uvedeny v celých tis. K�. 
- jako významné �ástky jsou (není-li dále uvedeno jinak) posuzovány �ástky p�esahující 

0,05 % z celkových výkon� družstva, tj. �ástka 553 tis.K�. 
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I. Obecné informace 
 
1 Popis ú�etní jednotky 

 
 

 Název: Západo�eské konzumní družstvo Sušice 
 Sídlo: Sušice, nám. Svobody 135, PS� 342 58 
 I�:  00 03 19 68 
 Právní forma: družstvo 
 Ú�etní období: 1. leden až 31. prosinec 2011 
 Základní kapitál: 1.000 tis. K�. 
 

Družstvo bylo zapsáno do obchodního rejst�íku u Krajského soudu v Plzni, �eská republika, 
s datem vzniku 18. �íjna 1956, v oddílu Dr XXVI, �íslo vložky 218. 
 
 
 
2 P�edm�t podnikání 
 

  - hostinská �innost 
  - �eznictví a uzená�ství 
  - silni�ní motorová doprava 
  - peka�ství, cukrá�ství 
  - výroba, obchod a služby neuvedené v p�ílohách 1 až 3 živnostenského zákona 
 
 
 

3 Osoby podílející se 20 a více procenty na základním kapitálu družstva  
 

 Vzhledem ke zn�ní stanov a po�tu �len� nemá družstvo žádné osoby, které se podílejí 20 
a více procenty na základním kapitálu spole�nosti. 

 
 
 

4 Zm�ny a dodatky provedené v obchodním rejst�íku v ú�etním období 
 

 V ú�etním období byla v obchodním rejst�íku provedena zm�na týkající se složení 
p�edstavenstva družstva provedená na základ� voleb na shromážd�ní delegát� dne 
9.5.2011. Složení p�edstavenstva je uvedeno v bod� 6. 
Dále byla provedena zm�na týkající se p�edm�tu podnikání zejména z d�vodu jeho 
formulace v souladu se živnostenským zákonem. P�edm�t podnikání je uveden v bod� 2. 

 
  
  

5 Organiza�ní struktura družstva  
 

 Organiza�ní struktura družstva vycházela do 30.4.2011 z organiza�ního �ádu, který 
byl schválen v p�edstavenstvu dne 26.3.2008 s ú�inností od 1.6.2008 ve zn�ní zm�n 
schválených p�edstavenstvem dne 28.1.2009 s ú�inností od 1.3.2009 a dne 30.9.2009 s 
ú�inností od 1.9.2009, dne 3.2.2010 s ú�inností od 1.3.2010 a dne 1.9.2010 s ú�inností od 
1.9.2010. Na své sch�zi dne 24.2.2011 schválilo p�edstavenstvo zm�nu organiza�ního 
�ádu s platností od 1.3.2011 a ne sch�zi dne 28.4.2011 schválilo novelizovaný organiza�ní 
�ád platný od 1.5.2011. Dne 31.8.2011 pak p�edstavenstvo družstva schválilo zm�nu 
tohoto organiza�ního �ádu platnou od 1.9.2011. 

V roce 2011 došlo v oblasti organiza�ní struktury družstva k významné zm�n�, tím, že 
byly slou�eny útvary provozního �editele a technického �editele do jednoho útvaru 
provozn� technického �editele. Další provedené úpravy organiza�ního �ádu se týkaly s tím 
souvisejícím za�azením jednotlivých vnitropodnikových útvar� a dále také zm�n po�tu 
pracovník�.  
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Hlavní �innost zajiš�ují vedle jednotlivých maloobchodních prodejen (z toho  5 
zapojeno v �et�zci TIP, 21 zapojeno v �et�zci TUTY, 1 zapojena v �et�zci COOP 
STAVEBNINY a 2 zapojeny v �et�zci COOP DISKONT) rovn�ž 2 velkoobchodní sklady, 
výrobna a 1 prodejna typu Cash & Carry. Pomocné a obslužné práce zajiš�uje st�edisko 
dopravy a st�edisko údržby a dále také vlastní závodní jídelna. 

 
Provázanost vlastnické a �ídící struktury spole�nosti vystihuje následující schéma: 

Útvar p�edsedy
družstva

Údržba
a hospodá�ská správa

Doprava

�lenové
Zákazníci

Prodejny
klatovsko

�lenové
Zákazníci

Prodejny
domažlicko

�lenové
Zákazníci

Prodejny
sokolovsko

�lenové
Zákazníci

Prodejna
Cash&Carry

�ízení
prodejen

Útvar provozn�technického
�editele

Útvar ekonomického
�editele

Velkoobchodní
sklady

Útvar obchodního
 �editele

P�edseda družstva

P�edstavenstvo Kontrolní komise

Shromážd�ní delegát�

�lenské výbory

�lenská základna družstva

 
 
 
6 Statutární a dozor�í orgány družstva  
       

 �lenové statutárního orgánu - p�edstavenstva družstva: 
   
       podle stavu k 31.12.2010       podle stavu k 31.12.2011 
 �lenové - zam�stnanci: �lenové - zam�stnanci: 
 ing. Bruzl Roman - p�edseda družstva ing. Bruzl Roman - p�edseda družstva 
 ing. L
ffelmann Pavel - místop�edseda ing. L
ffelmann Pavel - místop�edseda 
 Sokolová Ji�ina - místop�edseda Sokolová Ji�ina - místop�edseda 
 Hanus Ji�í Hanus Ji�í 
 Janoušek Miroslav Janoušek Miroslav 
 Kampoš František Kampoš František 
 Mgr. Knížek Old�ich Mgr. Knížek Old�ich 
 Stýblová Marie Švarc František 
 Švarc František  
  �lenové nezam�stnanci: 
 �lenové nezam�stnanci: Malá Marie 
 Malá Marie Marcová Marie 
 Marcová Marie Tomášková So�a 



 

 3 

 
 �lenové dozor�ího orgánu - kontrolní komise družstva: 
   
       podle stavu k 31.12.2010       podle stavu k 31.12.2011 
 ing. Touš Jan - p�edseda ing. Touš Jan - p�edseda 
 ing. Rubáš Antonín - místop�edseda ing. Rubáš Antonín - místop�edseda 
 Brejcha Karel Brejcha Karel 
 Hájek František Ji�íková Milada 
 Ji�íková Milada Kantová Hana 
 Kantová Hana Ledvinová Jarmila 
 Ledvinová Jarmila Suková Marie 
 Suková Marie Škach Karel 
 Škach Karel Víšková Kv�tuše 

 
 
 
II. Ú�etní metody a obecné zásady 
 

P�iložená ú�etní záv�rka byla sestavena v souladu s �eskými ú�etními p�edpisy ve zn�ní 
platném pro rok 2011. Ú�etní záv�rka byla sestavena na principu nep�etržitého trvání podniku. 
Ú�etní výkazy družstva jsou sestaveny v souladu s ú�etními a oce�ovacími principy, které jsou 
popsány v tomto oddílu. 
 
 

DDlloouuhhooddoobbýý  nneehhmmoottnnýý  aa  hhmmoottnnýý  mmaajjeetteekk  
Za dlouhodobý nehmotný majetek se považuje majetek s dobou použitelnosti delší než jeden 

rok a od výše ocen�ní 60 tis. K�. Dlouhodobý nehmotný majetek se oce�uje po�izovací cenou. 
Po�izovací cena zahrnuje cenu po�ízení, náklady na dopravu a další náklady s po�ízením 
související. Úroky z úv�r� nejsou sou�ástí po�izovací ceny. 

Za dlouhodobý hmotný majetek se považuje majetek s dobou použitelnosti delší než jeden 
rok a od výše ocen�ní 40 tis. K� a dále ob�hové obaly ve vlastnictví družstva. Dlouhodobý 
hmotný majetek se oce�uje po�izovací cenou a u majetku vytvo�eného vlastní �inností 
skute�nými vlastními náklady. Ty na základ� kalkulace zpracované v souladu s pravidly 
vnitropodnikového �ízení obsahují p�ímé náklady a nep�ímé náklady bezprost�edn� související s 
vytvo�ením tohoto majetku (výrobní režie). Po�izovací cena zahrnuje cenu po�ízení, náklady na 
dopravu a další náklady s po�ízením související. Úroky z úv�r� nejsou  sou�ástí po�izovací ceny. 
 

Technické zhodnocení nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku p�esahující u 
jednotlivého majetku v roce �ástku 40 tis. K� zvyšuje po�izovací hodnotu p�íslušného majetku. 
Náklady na opravy a údržbu nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku se ú�tují p�ímo do 
náklad�. 
 

V p�ípad�, že užitná hodnota odpisovaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 
je p�echodn� výrazn� nižší než jeho z�statková hodnota, je k takovému majetku vytvá�ena 
opravná položka. V roce 2011 nebylo nutné - s výjimkou odpis�, vytvá�et žádnou takovou 
opravnou položku. 
 

Dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek je odpisován do náklad� na základ� p�edpokládané 
doby životnosti jednotlivých položek majetku podle odpisového plánu. Odpisový plán je sestaven 
podle t�chto zásad: 
- je použit rovnom�rný zp�sob odepisování; 
- odpisy jsou provád�ny m�sí�n�; 
- odepisování vstupní ceny je zahájeno následující m�síc po uvedení do provozu; 

 
� Dlouhodobý nehmotný majetek 

- u softwaru je stanovena p�edpokládaná doba životnosti 36 m�síc� 
 



 

 4 

� Dlouhodobý hmotný majetek 
- majetek je zat�íd�n do odpisových skupin, jejichž obsahová nápl� a doba životnosti je 

totožná s náplní skupin stanovených v § 30 zákona 586/92 Sb., v aktuálním platném 
zn�ní; 

- pro jednotlivé odpisové skupiny je použita ro�ní odpisová sazba stanovená v § 31 zákona 
586/92 Sb., ve zn�ní pozd�jších p�edpis� pro majetek v dalších letech odepisování. 

 
V podrozvahové evidenci vede družstvo hmotný majetek, který není dlouhodobým majetkem. 

Tento majetek je ú�tován p�ímo do náklad�. V p�ípad�, kdy celková ro�ní výše takto po�ízeného 
majetku p�esáhne 0,5 % celkových výkon� družstva, je v prvém roce do náklad� ú�továno 50 % 
a ve druhém roce zbývajících 50 % ceny po�ízení. V roce 2011, stejn� jako v roce 2010 nebylo 
nutné z titulu po�ízení tohoto majetku provád�t �asové rozlišení. �asové rozlišení bylo ale 
provedeno v roce 2008, kdy náklady na po�ízení v celkové výši 7.474 tis. K� byly z 50 % zahrnuty 
do náklad� družstva a zbylých 50 % v �ástce 3.737 tis. K� bylo  formou �asového rozlišení 
zahrnuto do náklad� v roce 2009. 

 
  

DDlloouuhhooddoobbýý  ffiinnaann��nníí  mmaajjeetteekk  
Dlouhodobý finan�ní majetek tvo�í majetkové podíly v podnicích, kde ú�etní jednotka ani v 

jednom p�ípad� nevykonává podstatný �i rozhodující vliv a jsou ocen�ny po�izovací cenou. 
 V p�ípad� p�echodného snížení hodnoty majetkových ú�astí je na vzniklý rozdíl vytvá�ena 

opravná položka. V roce 2007 byla jednom p�ípad�, a to v p�ípad� majetkové ú�asti družstva v 
Oblastním velkoobchodním družstvu Plze� na rozdíl vzniklý v d�sledku p�echodného snížení 
hodnoty majetkových ú�astí vytvo�ená opravná položka ve výši 100 % hodnoty majetkové ú�asti, 
tj. ve výši 40 tis. K�. V roce 2009 vstoupilo toto družstvo do likvidace a v roce 2010 byla likvidace 
ukon�ena a družstvo obdrželo podíl na likvida�ním z�statku. Výše, o který výnos p�esahuje 
hodnotu vložené majetkové ú�asti byl v roce 2010 uveden ve výkazu zisku a ztráty v položce VI. 
Tržby z prodeje cenných papír� a podíl�. V roce 2011 nedošlo v této oblasti k žádné zm�n�. 
 

  
ZZáássoobbyy  mmaatteerriiáálluu  aa  zzbboožžíí    

Oce�ování zásob se provádí v souladu s pravidly vnitropodnikového �ízení takto: 
 

� nakupované zásoby materiálu jsou ocen�ny skute�nými po�izovacími cenami  v�etn� náklad� 
souvisejících s po�ízením, p�i�emž po�izovací cena je rozd�lena na cenu, za kterou byl 
materiál po�ízen (nákupní cena) a náklady s po�ízením související (p�epravné, clo apod. v�. 
odchylky od skute�né ceny po�ízení u materiálu po�ízeného z vlastních provozoven). Tyto 
náklady se vzhledem ke své výši a s ohledem na objem vyskladn�ní materiálu rozpouští do 
náklad� m�sí�n� v plné výši. 

P�i vyskladn�ní zásob se postupuje p�i oce�ování metodou FIFO. Výjimku tvo�í 
pohonné hmoty, materiál pomocných �inností, palivo a materiál lah�dkárny, kde je pro tento 
ú�el použito ocen�ní cenou zjišt�nou váženým aritmetickým pr�m�rem z po�izovacích cen. 

 

� zásoby zboží ve velkoobchodních skladech (v�etn� prodejen typu Cash & Carry) se oce�ují 
skute�nými po�izovacími cenami v�etn� náklad� souvisejících s po�ízením, p�i�emž 
po�izovací cena je rozd�lena na cenu, za kterou bylo zboží zpravidla po�ízeno a která je 
ur�ena pro výpo�et prodejní ceny (nákupní cena, cena po�ízení) a odchylku od skute�né ceny 
po�ízení (náklady související s po�ízením a cenové rozdíly v�etn� provizí) s použitím metody 
FIFO.  

 

� zásoby zboží v prodejnách se oce�ují skute�nými po�izovacími cenami, které jsou rozd�leny 
na cenu, za kterou bylo zboží  zpravidla po�ízeno (nákupní cena) a odchylku od po�izovací 
ceny (náklady související s po�ízením a cenové rozdíly v�etn� p�ípadných slev) s použitím 
metody FIFO. Tyto odchylky se rozpouští stejným zp�sobem jako odchylky u zásob zboží ve 
velkoobchodním skladu, a to zvláš� za cenové rozdíly a zvláš� za náklady související s 
po�ízením zboží.   
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Nejv�tší složku náklad� souvisejících s po�ízením zboží tvo�í náklady na p�epravu nebo 
montáž zboží, a� již externí, nebo aktivované interní. Menší objem tvo�í clo, p�ípadn� pojistné. 
Interní náklady na p�epravu související s nákupem zboží jsou stanoveny v souladu s pravidly 
vnitropodnikového �ízení na základ� kalkulace a zahrnují vedle p�ímých náklad� i �ást nep�ímých 
náklad�, které se k této �innosti vztahují. 

 
 

PPoohhlleeddáávvkkyy  
Pohledávky jsou vykazovány v nominální hodnot� snížené o opravné položky. Opravné 

položky jsou kalkulovány na základ� individuálního rizika a minulých zkušeností. Na základ� 
základního kritéria, kterým je stá�í pohledávek, a pomocného kritéria, kterým je typ pohledávky, 
jsou opravné položky stanoveny takto: 
 

� Pohledávky po splatnosti více než 6 m�síc� do 12 m�síc�        50% opravná položka 
� Pohledávky po splatnosti více než 12 m�síc� v�etn� pohle- 

dávek p�ihlášených do konkurzního a insolven�ního �ízení   100% opravná položka 
 
 

PP��iijjaattéé  úúvv��rryy  
Krátkodobé a dlouhodobé úv�ry a krátkodobé finan�ní výpomoci jsou vykázány v nominální 

hodnot�. Jako krátkodobý úv�r je vykázána též �ást dlouhodobého úv�ru, která je splatná do 
jednoho roku od data ú�etní záv�rky. 
 
 

PP��eeppoo��eett  úúddaajj��  vv  cciizzíícchh  mm��nnáácchh  
Transakce uskute��ované v cizích m�nách jsou v pr�b�hu roku p�epo�ítávány a vykazovány 

s použitím aktuálního denního kurzu; p�i p�ijímání plateb v m�n� EURO na provozovnách jsou 
p�ijaté �ástky p�epo�ítávány na �eskou m�nu kurzem, který je platný k poslednímu pracovnímu 
dni p�edchozího týdne  vyhlašovaného Komer�ní bankou. Výjime�n� (p�i významné zm�n� kurzu 
v pr�b�hu týdne) m�že být p�epo�ítací kurz m�n�n �ast�ji. 

Majetek a závazky družstva, které jsou uvedené v § 4 odst. 12 zákona o ú�etnictví a 
denominované v cizích m�nách, jsou p�ecen�ny k datu sestavení ú�etní záv�rky s použitím kurzu 
�NB k tomuto datu. 

Kurzové zisky a ztráty nejsou ve výkazu zisku a ztráty saldovány.  
 
 

OObbrraatt  
Tržby jsou zaú�továny ke dni uskute�n�ní zdanitelného pln�ní a jsou vykázány bez dan� 

z p�idané hodnoty a po ode�tení slev, které byly družstvu známy k okamžiku sestavení ú�etních 
výkaz�.  
 

DDoottaaccee  
Dotacemi se rozum�jí dotace z rozpo�t� územn� samosprávných celk� ú�tují se ve prosp�ch 

výnos� (ve v�cné a �asové souvislosti) nebo� byly ur�eny k úhrad� náklad� nezahrnovaných do 
po�izovací ceny. 
 
 

OOddlloožžeennáá  ddaa��oovváá  ppoovviinnnnoosstt  
Výpo�et odložené dan� je založen na závazkové metod� vycházející z rozvahového 

p�ístupu. Odložená da� je zjišt�na ze všech  p�echodných rozdíl�, které vznikají z rozdílného 
ú�etního a da�ového pohledu na položky zachycené v ú�etnictví, a po�ítá se sazbou dan� 
platnou v období, ve kterém budou da�ový závazek nebo pohledávka uplatn�ny. Odložená 
da�ová pohledávka je zachycena ve výši, kterou bude pravd�podobn� možno realizovat proti 
o�ekávaným zdanitelným zisk�m v p�íštích obdobích.  

Zm�na stavu odložené dan� týkající se b�žného období je vykázána ve výsledku 
hospoda�ení ú�etní jednotky. 

 
ZZmm��nnyy  úú��eettnníícchh  mmeettoodd  

P�i zm�n� ú�etních metod se postupuje podle § 7 odst. 5 zákona o ú�etnictví, s uvedením 
vlivu na majetek a závazky, na finan�ní situaci a výsledek hospoda�ení ú�etní jednotky 
k rozvahovému dni. Komentá� k provedeným zm�nám je uveden v oddíle V. Ostatní informace 
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III. Dopl�ující údaje k rozvaze 
 
 

1. Dlouhodobý nehmotný a hmotný majetek 
 

VVýývvoojj  ddlloouuhhooddoobbééhhoo  nneehhmmoottnnééhhoo  aa  hhmmoottnnééhhoo  mmaajjeettkkuu  
          PP��eehhlleedd  oo  vvýývvoojjii  mmaajjeettkkuu  jjee  uuvveeddeenn  vv  nnáásslleedduujjííccíí  ttaabbuullccee::  

 

1. leden 
2011

Zvýšení 
v období

Vy�azení 
v období

Odpisy 
za období

31. prosinec 
2011

Pozemky po�iz. cena 13 422 221 51 13 592
13 422 221 51 13 592

Stavby po�iz. cena 367 154 71 070 11 134 427 090
185 573 69 196 1 335 11 393 242 041

Samostatné movité v�ci a 
soubory movitých v�cí po�iz. cena 101 251 2 740 2 241 101 750

13 562 2 704 0 6 169 10 097

Ostatní dlouhodobý hmotný 
majetek

po�iz. cena 18 803 7 1 300 17 510

26 7 10 23
Nedokon�ené investice-DNM   po�iz. cena 2189 647 2 836

 - snížená o oprávky 2189 647 2 836
Nedokon�ené investice-DHM   po�iz. cena 22504 -22 504 0

 - snížená o oprávky 22504 -22 504 0
Nehmotná aktiva po�iz. cena 4 278 294 4 572

1108 294 949 453
Celkem po�iz. cena 529 601 52 475 14 726 0 567 350

238 384 50 565 1 386 18 521 269 042

1. leden 
2010

Zvýšení 
v období

Vy�azení 
v období

Odpisy 
za období

31. prosinec 
2010

Pozemky po�iz. cena 13 227 231 36 13 422
13 227 231 36 13 422

Stavby po�iz. cena 369 666 1 037 3 549 367 154
195 961 1 037 35 11 390 185 573

Samostatné movité v�ci a 
soubory movitých v�cí po�iz. cena 98 734 4 633 2 116 101 251

15 980 4 633 0 7 051 13 562

Ostatní dlouhodobý hmotný 
majetek

po�iz. cena 19 588 15 800 18 803

20 15 9 26
Nedokon�ené investice-DNM   po�iz. cena 0 2 189 2 189

 - snížená o oprávky 0 2 189 2 189
Nedokon�ené investice-DHM   po�iz. cena 1768 20 736 22 504

 - snížená o oprávky 1768 20 736 22 504
Nehmotná aktiva po�iz. cena 2 746 1 532 4 278

146 1 532 570 1 108
Celkem po�iz. cena 505 729 30 373 6 501 0 529 601

227 102 30 373 71 19 020 238 384- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

Pozemky, budovy a za�ízení k 31. prosinci 2011

Údaje v tisících K�

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

Pozemky, budovy a za�ízení k 31. prosinci 2010

Údaje v tisících K�

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

- snížená o oprávky

 
 
 
a) Významné p�ír�stky a úbytky 

V roce 2011 m�lo družstvo tyto významné p�ír�stky a úbytky (brutto hodnota) v�etn� 
nedokon�ených investic: 
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� významné p�ír�stky             tis. K� 

 Sušice - dostavba VO skladu (nedokon�ená investice)  70.882 
   
         

� významné úbytky             tis. K� 
Železná Ruda �p. 21,22           3.527 
Klatovy �p. 373             2.726 
Sušice �p. 125             2 105 
Sob�šice �p. 65             1.483 
Klatovy VO �p. 739            1.292 
 

 
b) Opravné položky k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku  

K dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku nebylo nutno v roce 2011 vytvá�et (po 
provedení odpis�) žádné opravné položky. 

 
 
 
 
2. Dlouhodobý finan�ní majetek 
 
a) Podíly v ovládaných a �ízených osobách 

Družstvo nemá v roce 2011 žádné podíly v ovládaných a �ízených osobách. 
 
 

b) Ostatní dlouhodobé cenné papíry 

Název a sídlo spole�nosti
Po�izovací 
cena podílu

Opravná 
položka

Celkem 
netto 

Dividendy 
pod.na zisku

COOP Centrum družstvo,                                                     
Praha 1, Na Po�í�í 30 1 200 0 1 200 0
S�MSD, Praha 3,                                             
U Rajské zahrady 3/1912 8 0 8 0
Celkem 1 208 0 1 208 0

Název a sídlo spole�nosti
Po�izovací 
cena podílu

Opravná 
položka

Celkem 
netto 

Dividendy 
pod.na zisku

COOP Centrum družstvo,                                                     
Praha 1, Na Po�í�í 30 1 200 0 1 200 0
S�MSD, Praha 3,                                             
U Rajské zahrady 3/1912 8 0 8 0
Celkem 1 208 0 1 208 0

2011

2010

 
 
 
3. Dlouhodobé pohledávky 

Vykázané dlouhodobé pohledávky jsou ve všech p�ípadech pohledávkami mimo skupinu 
a jejich splatnost je zpravidla kratší než 5 let s výjimkou p�ípad� pohledávek za manka u 4 
osob. Zde je však celková dlužná výše pod hranicí významnosti. V p�ípad� pohledávek z 
obchodních vztah� je 1 pohledávka kryta zástavním právem. 
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4. Krátkodobé pohledávky 
 

do splatnosti po splatnosti opravné položky
- ve skupin� 0 0 0
- mimo skupinu 44 385 1 614 562
Celkem 44 385 1 614 562

do splatnosti po splatnosti opravné položky
- ve skupin� 0 0 0
- mimo skupinu 76 036 1 908 1 333
Celkem 76 036 1 908 1 333

2011

2010
Krátkodobé pohledávky

Krátkodobé pohledávky

 
 
Družstvo k 31.12. vykazuje tyto významné pohledávky: 
 
 
a) Pohledávky z obchodních vztah� 
 
Spole�nost tis.K� 
Jednota SD v Tachov�  8.926 
Západo�eské konzumní družstvo Plze� 12.754 
Sodexho Pass �R, Praha 2.737 
Le Cheque Dejeuner s.r.o., Praha 1.846 
EDENRED CZ s.r.o., Praha 1.560 
COOP Centrum družstvo, Praha 1.897 

 
 K 31.12.2011 má družstvo podle zástavního práva kryté tyto pohledávky: 
 

Spole�nost  tis. K� Popis záruky 
ZKD Plze� 12.754 sm�nka, právo obdobné právu zadržovacímu 
Jednota SD v Tachov� 8.926 sm�nka, právo obdobné právu zadržovacímu 
Vladimír Hrdli�ka 96 zástavní právo k p.p.�. 1171/5 a 1171/7 Klatovy Kal 

  
 
 

b) Stát - da�ové pohledávky 
 
Pohledávka tis.K� 
Da� z p�íjmu právnických osob 789 
Ostatní dan� 8 

 
Zaplacené zálohy na da� z p�íjm� právnických osob ve výši 789 tis. K� byly ve smyslu § 

11 vyhlášky 500/2002 Sb. v platném zn�ní poníženy o vytvo�ené rezervy na da� z p�íjm� do 
výše zaplacených záloh. Rezerva na da� �inila 1.022 tis. K�.  

 
 

c) Jiné pohledávky 
Pohledávka tis.K� 
COOP Centrum družstvo Praha 7 000 

 
  
 
 
 



 

 9 

5. Vlastní kapitál 
 

Stav Stav
k 1.1.2011 

tis.K�
k 31.12.2011 

tis.K�
Zapisovaný základní kapitál 1 000 1 000
�lenské vklady 3 070 -127 2 943 1
Majetkové podíly z transformace 540 -4 536 2
Ostatní kapitálové fondy 34 533 1 377 35 910 3
Ned�litelný fond 214 821 214 821
Fond �len� a funkcioná�� 2 797 382 -477 2 702 4,5
Sociální fond 998 626 -786 838 4,5
Rezervní fond 30 232 30 232
Nerozd�lený zisk minulých let 10 454 -842 9 612 4
Výsledek hospoda�ení b�ž. období 166 -166 983 983 4,6
Celkem vlastní kapitál 298 611 0 966 299 577

Pozn.
Zvýšení/ 
snížení

Vývoj vlastního kapitálu

Položka
P�eú�to-

vání

 

Pozn.: 
(1) Složené a vypo�ádané �lenské vklady. K 31.12.2011 m�lo družstvo 15.771 �len�, ke dni 

31.12.2010 to bylo 15.723 �len�. 
(2) Vypo�ádané majetkové podíly. 
(3) P�ijaté dary od S�MSD a pozemky získané na základ� soudního rozhodnutí 
(4) P�eú�tování - rozd�lení hospodá�ského výsledku b�žného roku 2010, které bylo schváleno 

shromážd�ním delegát� dne 9.5.2011 
(5) Použití fondu na r�zné ú�ely. 
(6) Hospodá�ský výsledek vytvo�ený v b�žném roce. 
 
 
 

6. Rezervy 
Druh rezervy 1.1.2011 Tvorba Zrušení Použití 31.12.2011
Rezerva na da� z p�íjmu 1065 1022 0 1065 1022
Ce lke m 1065 1022 0 1065 1022
 
 

 
7. Odložený da�ový závazek 

P�echodné rozdíly, z nichž byla po�ítána odložená da� rozvahovou metodou v období od 1. 
ledna 2011 do 31. prosince 2011. Pro vy�íslení odložené dan� byla z d�vodu opatrnosti použita 
sazba dan� z p�íjmu (19 %) platná pro období bezprost�edn� následující po rozvahovém dni. 

 

Ú�etní 
hodnota

Da�ová 
základna

P�echod. 
rozdíl

Ú�etní 
hodnota

Da�ová 
základna

P�echod. 
rozdíl

Dlouhodobý majetek 199 992 176 157 -23 835 252 591 226 741 -25 850
Pohledávky 32 871 33 190 319 34 575 34 705 130
Nezaplacené úroky z p�j�ek 10 0 10 34 0 34
Nezaplacená da� z p�ev. nem. 78 0 78 55 0 55
P�echodné rozdíly celkem -23 428 -25 631

-4 451 -4 870

-419
Zvýšení(-)/snížení(+)                 
odloženého da�ového závazku

1. leden 2011 31. prosinec 2011

P�echodné rozdíly                                                
násobené sazbou dan�, vykázáno jako                       
odlož. da�. pohledávka(+)/ závazek(-)

Údaje v tisících K�
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8. Krátkodobé závazky 
 

2011 hodnota (ocen�ní) z toho po splatnosti
Krátkodobé závazky
- ve skupin� 0 0
- mimo skupinu 122 217 0
Celkem 122 217 0

2010 hodnota (ocen�ní) z toho po splatnosti
Krátkodobé závazky
- ve skupin� 0 0
- mimo skupinu 120 185 0
Celkem 120 185 0  

 
 
 
 K 31.12.2011 vykazuje družstvo tyto významné závazky: 
 

a) Závazky z obchodních vztah� 
 

Spole�nost tis.K� 
COOP Centrum družstvo, Praha 48 958 
ZKD Plze� 15 992 
Geco-tabák a.s, Praha 6 440 
BIS a.s., Plze� 8 583 
Hortim-International spol. s r.o., Brno 2 395 
�erozfrucht s.r.o., Praha 1 721 
Mlýn a krupárna Mrskoš s.r.o., Horaž	ovice 1 150 
Bandur s.r.o, Sušice 1 251 
ML Kratochvíl spol. s r.o., Strakonice 941 
Maso West s.r.o, Praha 853 
Novy Vacov s.r.o, Vacov 853 
Flodur s.r.o., Sušice 822 
Cupeko s.r.o., Sušice 650 
Regina obaly s.r.o. Dvorec u Nepomuka 625 

 
 

 V souvislosti se závazky z obchodního styku poskytlo družstvo tyto zástavy a záruky 
vztahující se k závazk�m v��i COOP Centru družstvu, Praha: 

P�edm�t zástavy-záruky Ú�etní hodnota p�edm�tu 
zajišt�ní 

Kolinec �p. 288  899 
Kašperské Hory �p. 143 v�. stp. 2 077 
Horaž	ovice �p. 7,8 v�. stp. 6 118 
Klatovy �p. 211 v�. stp. 5 059 
Švihov �p. 202 v�. stp. 1 625 
sm�nka ve prosp�ch COOP Centra družstva Praha 21 100 

 
 
 

b) Závazky za spole�níky, �leny družstva a za ú�astníky sdružení  
Závazek tis.K� 
Výplata �lenských vklad� a majetkových podíl�  z transformace   
      - Sušice                                                                         361 
      - Horšovský Týn 264 
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c) Závazky ze sociálního zabezpe�ení a zdravotního pojišt�ní 
Závazek tis.K� 
Sociální zabezpe�ení 2 655 
Zdravotní pojišt�ní 1 140 
  Družstvo nemá žádné závazky po lh�t� splatnosti u pojistného na sociální zabezpe�ení 
a p�ísp�vku na státní politiku zam�stnanosti, jakož ani z ve�ejného zdravotního pojišt�ní. 
  

 
 

d) Stát - da�ové závazky a dotace 
Závazek tis.K� 
Da� z p�idané hodnoty 1 229 
Da� z p�íjmu zam�stnanc� 457 
 
 Družstvo nemá žádné da�ové nedoplatky, které by byly evidované u místn� p�íslušného 
finan�ního orgánu. 

  
 
 
 
9. Bankovní úv�ry a výpomoci 
 

a) bankovní úv�ry 

Popis
Nevy�er-
paný limit

Splatnost           
do 1 roku

Splatnost        
1-5 let

Úroková 
sazba

Investi�ní úv�r 0 6 000 15 000 3,09
Kontokorentní úv�r - Komer�ní banka 16 000
Celkem 16 000 6 000 15 000  

 
Zajišt�ní možného úv�ru je provedeno formou zástavy t�chto objekt�: 

 

P�edm�t zástavy Ú�etní hodnota Výše poskytnutého úv�ru Stav úv�ru 
k 31.12.2011 

Železná Ruda �p. 392 
v�. stp. a p.p. 16.141 kontokorentní úv�r 

do výše 16 mil. K� 0 

Strážov �p. 109 
 v�. stp. a p.p. 1.341 kontokorentní úv�r 

do výše 16 mil. K� 0 

Sušice �p. 245 v�. stp. 86.445 Investi�ní úv�r  
do výše 24 mil. K� 21.000 

 
 

b) Krátkodobé finan�ní výpomoci 

Popis
Splatnost          
do 1 roku

Splatnost           
1-5 let Úroková sazba

P�j�ky - r�zné fyzické osoby 4 399 0 1,9 až 2,3 % p. a.
Celkem 4 399  
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IV. Dopl�ující údaje k výkazu zisku a ztráty 
 
1. Tržby a výnosy 
 

a) Tržby z prodeje zboží a výkon� 
Veškeré tržby byly realizovány v tuzemsku: 
 
Tržby v tis. K� 2011 2010 
Tržby z prodeje zboží 1 061 886 1 128 404  
Tržby z prodeje výrobk� 1 617 1 553 
Tržby z prodeje služeb 27 855 23 233 
Celkem 1 091 358 1 153 190 
 
 
 

b) Významné podnikové výnosy 
Výnosy tis. K� 
Aktivace zásob zboží a vnitropodnikových služeb 15 410 
Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 12 651 
Náhrady mank 3 592 

 
 
 
2. Náklady 
 

a) Osobní náklady    
 2011 Z toho 

�ídící 
pracovníci 

2010 Z toho 
�ídící 

pracovníci 
Pr�m�rný p�epo�tený po�et zam�stnanc� 553 31 583 32 

 

2011 
�ídící 

pracovníci 
�lenové 

statutárních orgán� 
�lenové    

dozor�ích orgán� 

Mzdové náklady 12 031   
Odm�ny �len�m orgán� 199 289 213 
Náklady na soc. zab. a zdr. poj. 4 090 95 70 
Sociální náklady 275   

 

2010 
�ídící 

pracovníci 
�lenové 

statutárních orgán� 
�lenové    

dozor�ích orgán� 
Mzdové náklady 12 464   
Odm�ny �len�m orgán� 149 229 169 
Náklady na soc. zab. a zdr. poj. 4 346 21 13 
Sociální náklady 502   

 
 

b) Zm�na stavu opravných položek 
Opravné položky v tis. K� ke dni 31.12. k: 2011 2010 Zm.stavu
 - dlouhodobému nehm. a hmotnému majetku 0
 - dlouhodobému finan�nímu majetku 0 0 0
 - pohledávkám 562 1333 -771
Celkem 562 1 333 -771
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c) Významné podnikové náklady 
 

Náklady tis. K� 
Materiál 34091 
Energie 23147 
Opravy a udržování 5776 
Nájemné 4483 
Podpora prodeje 4230 
Manka k úhrad� 3592 
Odpisy pohledávek 3473 
Telefonní služby 2622 
Pojistné 2010 
Manka nehrazená 1497 
Náklady pen�žního styku 1331 
Provize stravenky 1270 
Revize 1019 
Cestovné 984 
Likvidace PDO 940 
Sto�né 898 
Propagace 869 
Da� z nemovitostí 841 
Poplatky PVA 705 
Datové p�ipojení 704 
Úroky 679 

 
  
 
V. Ostatní informace 
 
11..  UUddáálloossttii  ppoo  rroozzvvaahhoovvéémm  ddnnii  

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahovým dnem, a dnem podpisu ú�etní záv�rky je 
zachycen v ú�etních výkazech v p�ípad�, že tyto události poskytly dopl�ující informace o 
skute�nostech, které již existovaly k rozvahovému dni. Ostatní události, které nastaly po 
rozvahovém dni a které se týkají skute�ností, které nastaly po rozvahovém dni nem�ly 
významný vliv a nejsou zaú�továny v ú�etních výkazech.  

 
 

2. Zm�ny ú�etních metod 
Ke zm�n� ú�etní metody ve srovnání s rokem 2010 nedošlo s výjimkou vykázání 

položky záloh na da� z p�íjmu právnických osob podle § 11 vyhlášky �. 500/2002 Sb. 
Družstvo k 31.12. uhradilo zálohy na da� z p�íjm� ve výši 789 tis. K� a sou�asn� vytvo�ilo 
rezervy ve výši 1.022 tis. K�. V souladu s citovanou vyhláškou je položka C.III.6. aktiv 
rozvahy P�i uplatn�ní shodné metodiky v roce 2010 by ob� položky byly srovnateln� nižší o 
522 tis. K�.  

 
 

3. Drobný majetek neuvedený v rozvaze 
V podrozvahové evidenci vede družstvo drobný hmotný majetek, který není 

dlouhodobým majetkem ve výši 49.441 tis. K�. 
 
 

4. Záruky p�ijaté za jiný podnik  
Družstvo nemá k rozvahovému dni žádné p�ijaté záruky za jiný podnik. 

 
 

5. Informace o celkových nákladech na odm�ny auditorské spole�nosti 
     Odm�ny statutárnímu auditorovi, spole�nosti BDO Finkonsult s.r.o.  

povinný audit ú�etní záv�rky 103 tis. K� 
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6. Potencionální závazky  
Družstvo si není v�domo, že by k rozvahovému dni m�lo významné potencionální 

závazky. 
 
 
7. Poskytnuté p�j�ky a úv�ry, poskytnutá zajišt�ní a ostatní pln�ní osobám, které jsou 

statutárním orgánem, �len�m statutárních nebo jiných �ídících a dozor�ích orgán� 
v�etn� bývalým osobám a �len�m t�chto orgán�  

Družstvo v roce 2011, stejn� jako v roce p�edchozím neposkytovalo �len�m statutárních, 
dozor�ích ani �ídících orgán�, jakož ani družstevník�m žádné další p�j�ky, úv�ry nebo záruky 
a družstvo nemá v��i t�mto �len�m ani žádné speciální závazky, s výjimkou p�j�ek fyzických 
osob družstvu, které se však v��i sp�ízn�ným osobám uskute��ují za naprosto shodných 
podmínek, jako v��i osobám nesp�ízn�ným. 
  Družstvo v roce 2011, stejn� jako v roce p�edchozím neposkytovalo �len�m statutárních, 
dozor�ích ani �ídících orgán�, jakož ani družstevník�m žádná specifická pln�ní s výjimkou 
odm�n uvedených ve výkazu zisku a ztráty a pln�ní vyplývající z �erpání statutárních fond� 
družstva, jak vyplývá z p�ehledu o zm�nách vlastního kapitálu uvedeného v této p�íloze. 

 
 
 
 
 

VI. Výkaz o pen�žních tocích 
 
1. Komentá� k p�ehledu o finan�ních tocích 

P�ehled o pen�žních tocích (cash flow) byl zpracován nep�ímou metodou podle základní 
metodiky �eského ú�etního standardu pro podnikatele �. 023. Metodika zpracování p�ehledu 
v roce 2011 je shodná s metodikou zpracování výkazu v minulém roce. 

Pen�žními prost�edky ve smyslu standardu, v�etn� pen�žních ekvivalent� (položky P. a 
R. výkazu cash flow), jsou peníze v hotovosti a na ú�tu družstva a dále i prost�edky, které 
družstvo p�j�ilo obchodnímu partnerovi s možnou dobou vypov�ditelnosti do 31.3.2012. 

 
  

2. Výkaz o pen�žních tocích (cash flow) - údaje v tis. K� 
 

Položka Text rok 2011 rok 2010 

P. Stav pen�žních prost�edk�                                           
a pen�žních ekvivalent� na za�átku období 60 094 71 430 

Z. Ú�etní zisk p�ed zdan�ním 2 605 1 519 
A.1 Úpravy o nepen�žní operace 7 155 14 204 
A.1.1 Odpisy stálých aktiv a pohled. 18 521 19 020 
A.1.2 Zm�na stavu opravných položek a rezerv -42 748 
A.1.3 Výnosy z prodeje stálých aktiv -11 265 -4 825 
A.1.5 Úroky -59 -739 

A * �istý pen�žní tok p�ed zdan�ním                                    
a zm�nami pracovního kapitálu 9 760 15 723 

A.2 Úpravy ob�žných prost�edk� 607 -11 301 

A.2.1 Zm�na stavu pohledávek, �asového rozlišení                     
a dohadných ú�t� aktivních 8 365 -1 714 

A.2.2 Zm�na stavu závazk�, �asového rozlišení                      
a dohadných ú�t� pasivních -4 671 -10 769 

A.2.3 Zm�na stavu zásob -3 087 1 182 

A ** �istý pen�žní tok p�ed zdan�ním                                 
a mimo�ádnými položkami 10 367 4 422 
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Položka Text rok 2011 rok 2010 

A.3 Placené úroky -645 -76 
A.4 P�ijaté úroky 704 815 
A.5 Zaplacená da� b�žná �innost -1514 442 

A *** �istý pen�žní tok z provozní �innosti                         8 912 5 603 

B.1 Nabytí stálých aktiv -29 352 -20 834 

B.1.1 Nabytí DHM -49 455 -26 652 
B.1.2 Nabytí DNM -941 -3 720 
B.1.3 Nabytí DFM 0 40 
B.1.4 Závazky z po�ízení DM 21 044 9 402 
B.1.5 Pohledávky z prodeje DM 0 96 

B.2 Výnosy z prodeje stálých aktiv 12 651 4 896 

B.2.1 Výnosy z prodeje DHM a DNM 12 651 4 876 
B.2.2 Výnosy z prodeje DFM 0 20 

B *** �istý pen�žní tok                                                         
z investi�ní �innosti -16 701 -15 938 

C.1 Zm�na stavu 
dlouhodobých závazk� a úv�r� -445 -115 

C.1.4 Zm�na stavu 
úv�rových výpomocí -445 -115 

C.2 Zm�na stavu vlastní zdroj� -187 -886 

C.2.1 Zm�na stavu základního kapitálu -131 -164 
C.2.3 Pen�žní dary a dotace 1 207 697 
C.2.5 P�ímé platby z fond� -1 263 -1 419 

C *** �istý pen�žní tok 
z finan�ní �innosti -632 -1 001 

F. �istý pen�žní tok -8 421 -11 336 

R. Stav pen�žních prost�edk� 
na konci období 51 673 60 094 

 
 
 
Ú�etní záv�rka sestavena dne: 2.2.2012  10:32 hod 

 

 
 



 

 1 

ZPRÁVA KONTROLNÍ KOMISE 
 

P r o t o k o l 
o výsledku prov�rky doloženosti ro�ních ú�etních výkaz� za rok 2011 

 
 
Prov�rku provedli �lenové kontrolní komise ZKD Sušice: pí  Hana Kantová, pí Marie Suková,  Ing. 
Antonín Rubáš a pí  Jarmila Ledvinová ve dnech  20. a  21. 3. 2012 s následujícím výsledkem: 
 

  
 I. Ro�ní ú�etní výkazy za rok 2011 

 
1.Doloženost ú�t� rozvahy – Rozvaha ( v K�) 
 
  k 1. 1. 2011 k 31. 12. 2011 
Aktiva 4 278 165,00 4 571 886,00 
073 Oprávky k software -3 170 458,00 -4 118 868,00 
021 Budovy 367 153 651,00 427 090 351,00 
081 Oprávky k budovám -181 581 131,00 -185 048 948,00 
022 Samost. v�ci movité 120 054 169,00 119 260 226,00 
082 Oprávky k sam.mov.v�cem -106 466 461,00 -109 140 400,00 
029 Ostatní HIM (obaly)     
089 Oprávky k ost. HIM     
031 Pozemky 13 422 157,00 13 591 697,00 
032 Um�lecká díla a sbírky     
041 Po�ízení DNM 2 189 000,00 2 836 000,00 
042 Po�ízení HIM 22 504 371,41 0,00 
052 Poskytnuté zálohy     
063 Finan�ní investice 1 208 000,00 1 208 000,00 
096 Opravná položka k fin. inv. 0,00   
112 Materiál na sklad� 1 928 218,21 1 932 435,49 
119 Materiál na cest� 3 570,00 6 201,00 
132 Zboží ve skladech 85 321 870,83 88 472 668,47 
139 Zboží na cest� 166 422,36 96 434,55 
211 Pokladna 5 842 343,53 6 301 055,67 
221 Ú�ty v bankách 21 747 437,95 34 119 933,04 
256 Dlouh. cenné papíry     
261 Peníze na cest� 3 504 364,25 4 252 081,19 
311 Odb�ratelé 31 508 074,66 32 364 533,15 
391 Opravná položka k pohl. -1 332 670,56 -562 607,00 
314 Poskyt. provoz. zálohy 11 789 494,75 2 413 853,01 
315 Ost. pohledávky 712 097,11 1 306 859,82 
335 Pohledávky za zam�st. 40 137,00 36 527,00 
345 Ostatní dan� a poplatky 12 053,20 8 026,00 
341 Da� z p�íjmu 521 800,00 0,00 
343 DPH     
342 Silni�ní da�     
378 Jiné pohledávky 31 532 185,35 8 877 966,62 
381 Náklady p�íštích období 414 757,42 286 859,15 
385 P�íjmy p�íštích období 376 221,89 102 289,34 
388 Dohadné ú�ty aktivní 2 477 097,05 2 063 338,14 
A k t i v a    c e l k e m 436 156 938,41 452 328 398,64 
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Pasiva k 1. 1. 2011 k 31. 12. 2011 
411 Základní kapitál 4 609 970,80 4 479 164,30 
413 Ostatní kap.fondy 34 533 022,45 35 910 143,45 
422 Ned�litelný fond 214 821 107,53 214 821 107,53 
423 Statut. fondy 34 026 720,56 33 771 609,61 
428 Nerozd�l. zisk 10 453 834,41 9 612 273,80 
429 Neuhrazená ztráta minulých let     
       Vlastní kapitál 298 444 655,75 298 594 298,69 
231 Bank. úv�ry b�ž.krátkodob. 3 000 000,00 6 000 000,00 
249 Ostatní krátkodobé fin. výpom. 4 844 200,00 4 399 200,00 
321 Dodavatelé 89 649 374,74 102 318 716,81 
324 P�ijaté zálohy 1 484 304,30 2 029 992,85 
325 Ostatní závazky 538 998,20 534 415,22 
331 Zam�stnanci 2 643 927,00 2 363 688,00 
333 Závazky v��i zam�stn. 5 477 523,69 4 991 429,57 
336 Zú�t. s inst. SZ 3 902 405,00 3 794 228,00 
341 Da� z p�íjmu     
345 Ost. Dan� a poplatky     
342 Ost. p�ímé dan� 422 200,00 457 299,00 
343 DPH 1 653 266,00 1 228 874,00 
368 �lenské vklady 1 101 804,90 625 637,60 
379 Jiné závazky     
389 Dohad. ú�ty pasivní 13 311 150,27 3 873 220,52 
453 Rezerva na da� z p�íjmu 1 064 720,00 233 290,00 
481 Odložené da�. záv. a pohl. 4 451 156,20 4 869 726,89 
383 Výdaje p�íštích obdob. 1 225 588,10 19 180,00 
384  Výnosy p�íštích období 23 539,17 12 622,86 
       Krátkodobé úv�ry a závazky 134 794 157,57 137 751 521,32 
461 Bank.úv�ry dlouhodob. 2 751 857,00 15 000 000,00 
479 Ost. dlohodob. závazky 0,00 0,00 
       Dlouhodobé úv�ry a závazky  2 751 857,00 15 000 000,00 
P a s i v a   c e l k e m 435 990 670,32 451 345 820,01 
Výsledek hospoda�ení (zisk)  166 268,09 982 578,63 
Kontrolní �íslo  1308138279 1355020039 
 
 Z hlediska metodiky došlo ke zm�n� ú�tování dan� z p�íjmu (§11 vyhlášky �. 500/2002 
Sb.). 
Družstvo uhradilo zálohy na da� ve výši 789 tis. K� a vytvo�ilo rezervu na  da� ve výši 1 022 
tis. K�. 
 

 
 
 
  
 

 Na 
základ� sestavy výpo�etní techniky (rozvaha, hlavní kniha) k 31. 12. 2011 byla posouzena struktura 
aktiv družstva a zdroj� jejich financování v �len�ní na vlastní zdroje, krátkodobé úv�ry a závazky a 
dlouhodobé úv�ry a závazky. Výsledek hospoda�ení z tohoto sestavení odpovídá VH ve výsledovce i 
rozvaze.  
 
a/   Porovnáním všech z�statk� ú�t� ze sestavy �. 420 – Hlavní kniha na tiskopis Rozvaha  a 
odsouhlasením se zpracovanou inventarizací ú�t� nebylo zjišt�no nedostatk�.  

Podíl na krytí aktiv: k 1. 1. 2010 k 31. 12. 2011 
vlastní zdroje 68,46% 66,23 %    
krátkodobé úv�ry a závazky 29,64% 29,33 % 
dlouhod.úv�ry a závazky 1,90% 4,44 % 

C e l k e m  100,00 % 100,00% 
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Namátkov� byly ov��eny stavy  ú�t� k 31. 12. 2011: 

�.ú�t� Název tis. K� 

221/03 Poštovní spo�itelna 37 862,47 
314/11 Poskyt. Služby Sokolov 203 638,40 
325/16 Exekuce – srážky z mezd 34 062,00 
378/011 Pohledávky za manka 1 384 296,52 
423/003 F�F �lenská �ást 1 672 010,48 

                                                                                                                                                                                      
b/   Po�áte�ní z�statky k 1.1.2011 ú�t� aktiv a pasiv v sestav� �. 420 jsou shodné se z�statky všech 
rozvahových ú�t� k 31. 12. 2010. 
 
c/   Porovnáním Rozvahy  na Výkaz zisk� a ztrát za rok 2011 byl zjišt�n shodný výsledek hospoda�ení 
……………………………….. ………982 578,63 tis. K�. 
 
d/   Míra zadluženosti družstva (v tis. K�) 

 
       
 
 
 
 
 

e/   P�íloha k ú�etní záv�rce za rok 2011 ze dne 2. 2. 2012 je zpracována v souladu s ust. § 18 zák.�. 
563/91 Sb. , o ú�etnictví, v�etn� zm�n a dodatk� provedených zákony �.117/97 Sb., 227/97 Sb., 
492/2000 Sb., 353/2001 Sb.,575/2002 Sb. a �.437/2003 Sb, vyhláškou �. 500/2002 Sb. a vyhl. �. 
397/2005 Sb.   
 
f/   Struktura vlastního kapitálu v tisíc K�: 
Vývoj vlastního kapitálu      
Položka Stav P�eú�to-

vání 
Zvýšení/ 
snížení 

Stav Pozn. 

 k 1.1.2011 tis.K�  k 31.12.2011 tis.K� 
Zapisovaný základní kapitál 1 000   1 000  

�lenské vklady 3 070  -127 2 943 1 
Majetkové podíly z transformace 540  - 4 536 2 
Ostatní kapitálové fondy 34 533  1 377 35 910 3 
Ned�litelný fond 214 821   214 821  
Fond �len� a funkcioná�� 2 797 382 -477 2 702 4,5 
Sociální fond 998 626 -786 838 4,5 
Rezervní fond 30 232   30 232  
Nerozd�lený zisk minulých let 10 454 -842 983 9 612 4 
Výsledek hospoda�ení b�ž. období 166 -166 983 983 4,6 
Celkem vlastní kapitál 298 611 0 966 299 577  
 

Pozn.: 
1) Složené a vypo�ádané �lenské vklady k 31. 12. 2011 m�lo družstvo 15 769 �len�, ke dni 31. 

12. 2010 to bylo 15 723 �len�. 
2) Vypo�ádané majetkové podíly. 
3) P�ijaté dary od S�MSD a pozemky získané na základ� soudního rozhodnutí. 
4) P�eú�tování – rozd�lení výsledku hospoda�ení b�žného roku 2010, které bylo schváleno 

shromážd�ním delegát� dne 9. 5. 2011 
5) Použití fondu na r�zné ú�ely. 
6) Výsledek hospoda�ení vytvo�ený v b�žném roce. 
 
Vzhledem ke zn�ní stanov a po�tu �len� nemá družstvo žádné osoby, které se podílejí 20 a více % na 
základním kapitálu spole�nosti.  

  RRookk  % 
2009 435 784 131 433 30,16 
2010 436157 136 297 31,25 
2011 452 328 152 719 33,77 
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g/  ZKD Sušice prošlo v souladu s ustanovením zákona �. 42/1992 Sb., o úprav� majetkových vztah� 
a vypo�ádání majetkových nárok� v družstvech, �ádnou transformací a 27.7.1992 byly schváleny 
stanovy družstva. Úpravy stanov družstva byly provád�ny postupn� od r. 1994 do roku 2006. 
K poslední úprav� a schválení stanov došlo 15. 5. 2006, protože se f�ze s Jednotou SD Sokolov 
nerealizovala a došlo ke zm�n� po�tu �len� statutárních orgán�. V roce 2011 nedošlo ke zm�n� 
stanov. 
 
h/   ZKD nemá v jiných organizacích v�tší než 20 %  podíl na jejich základním kapitálu. 
 

Název a sídlo spole�nosti 

Po�izovací 
cena 
podílu 

Opravná 
položka 

Celkem 
netto  

Dividendy 
pod.na zisku 

COOP Centrum družstvo,                                                     
Praha 1, Na Po�í�í 30 1 200 0 1 200 0 

S�MSD, Praha 3,                                             
U Rajské zahrady 3/1912 8 0 8 0 

Celkem 1 208 0 1 208 0 
 
 

ch/ Opravné položky k pohledávkám (ú�et 391): 
• k nedobytným pohledávkám z obch. styku           93 tis. K� 
• k mank�m a škodám    1 094 tis. K� 
•  k pohledávkám dlužník� v konkurz. a vyrovnávacím �ízení   98 tis. K� 
• k nájmu   8 tis. K� 
• ke smluvním pokutám   40 tis. K� 

Opravné položky úhrnem    1 333 tis. K� 
 
i/  K 31.12.2011 má družstvo tyto dlouhodobé a krátkodobé úv�ry: 

Poskytovatel 
Nevy�erpa

ný úv�r 
Splatnost 
do 1 roku 

Splatnost 
1-5 let 

Úroková 
sazba 

Investi�ní úv�r 0 6 000 15 000 3,09 

Komer�ní banka, a. s. 
(kontokorentní úv�r) 16 000   

 
 

Celkem 16 000 6 000 15 000  
 
V souvislosti s možností �erpání úv�r� jsou zastaveny tyto objekty (v tis. K�): 

    Nemovitost ú�etní 
hodnota  

Výše kont. 
úv�ru Skut. k 31.12.2011 

Železná Ruda �. 392 v�. stav. parcely 16 141 
 do 16 
mil.K�  

0 
 

Strážov NS �. 109 v�. stav. parcely 1 341 
do 16 

 mil. K� 0 

Sušice �. 245 v�. Stp 86 445 
do 24 
mil. K� 21 000 

 
Krátkodobé finan�ní výpomoci k 31. 12. 2011 4 399 tis. K� 
Z toho: 

Poskytovatel Splatnost 
do 1 roku             tis. K� 

fyzické osoby (1,5 nás. disk. sazby �NB) p�j�ky 4 399 

Ro�ní úrok 1,9 – 2,3 %. 
 
 Závazky z obchodních vztah�: 

Spole�nost tis.K� 
COOP Centrum družstvo, Praha 48 958 
Geco-tabák a.s, Praha 6 440 
ZKD Plze� 15 992 
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Bandur s.r.o, Sušice 1 251 
Mlýn a krupárna Mrskoš s.r.o., Horaž	ovice 1 150 
Novy Vacov s.r.o, Vacov 853 
ML Kratochvíl spol. s r.o., Strakonice   941 
Regina obaly s.r.o. Dvorec u Nepomuka 625 
Flodur, s. r. o. Sušice 822 
Cupeko, s. r. o. 650 
Maso West, s. r. o. Praha 853 
�erozfrucht s. r. o. Praha 1 721 
Hortim – internastional, s. r. o. Brno 2 395 
Bis, a. s. Plze� 8 583 

 
 V souvislosti se závazky z obchodního styku poskytlo družstvo tyto zástavy a záruky 
vztahující se k závazk�m v��i COOP Centru družstvu, Praha: 

P�edm�t zástavy-záruky Ú�etní hodnota p�edm�tu 
zajišt�ní 

Kolinec �p. 288    899 
Kašperské Hory �p. 143 v�. stp. 2 077 
Horaž	ovice �p. 7,8 v�. stp. 6 118 
Klatovy �p. 211 v�. stp. 5 059 
Švihov �p. 202 v�. stp. 1 625 
sm�nka ve prosp�ch COOP Centra družstva Praha 21 100 

   
j/   Ú�etní záv�rka byla zpracována podle harmonogramu prací ze dne 23. 11. 2011. Vnitropodnikové 
ú�etnictví  vedeno ve vnitropodnikových cenách. Podrozvahová evidence je vedena pr�kazn� a 
správn� v ú�etních skupinách 751/01 až 759/01. 
 
k/   K 31. 12. 2011 má družstvo  dlouhodobé pohledávky: 

• za manka a škody 448 tis. K� 
• karty CCS 50 tis. K� 
• záloha na karty CCS 11 tis. K� 
• celkem 509 tis. K� 

     . 
 
Pohledávky z obchodních vztah�: 
Spole�nost tis. K� 
Jednota SD v Tachov�  8 926 
Západo�eské konzumní družstvo Plze�  12 754 
Sodexho Pass �R, Praha 2 737 
Le Cheque Dejeuner s. r. o., Praha 1 858 
EDENRED CZ s. r. o., Praha 1 560 
COOP Centrum družstvo Praha 1 897 
 
Družstvo má zajišt�né významné krátkodobé pohledávky z obchodních vztah� kryté podle zástavního 
práva: 

Pohledávka  
za odb�ratelem 

Hodnota 
pohledávky 

tis. K� 
Popis záruky 

ZKD Plze� 12 754 
 

sm�nka, právo obdobné právu zadržovacímu 

Jednota SD Tachov 8 926 dtto 

Vladimír Hrdli�ka 96 zástavní právo k parc.pozemku 1171/5 a 1171/7 Klatovy, 
Kal 

Celkem rok 2011 
Rok 2010 

21 776 
21 539 

  

 
Celkové pohledávky k 31. 12. 2011 jsou 46 508 tis. K�, z toho z obchod. styku 33 671 tis. K� a ostatní 
pohledávky 12 837 tisíc K�. 
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l/    Pln�ní podnikatelského zám�ru na rok 2011 je podrobn� uvedeno ve „Vyhodnocení 
podnikatelského plánu na r. 2011“. 
 

 Plán tis. K� Skute�. tis. K� % 
Náklady 
Výnosy 

1 135 694 
1 136 001 

1 128 196 
1 129 179 

99,34 
99,40 

Výsledek hospoda�ení 307 983 320,20 
 Plánovaný výsledek hospoda�ení byl p�ekro�en z d�vodu vyššího prodeje majetku. 
 
V roce 2011vzrostly limitované náklady o 2 662 tis. K�, a to i p�es pokles výkon�, nap�.: 

•  nákup kancelá�ských pot�eb a drobných p�edm�t� do 2 tis. K� �inil 511 tis. K�, plán byl 400 tis. 
K�, 

• eviden�ní materiál do 40 tis. K� �inil 4 563 tis. K� (plán po navýšení  4 350 tis. K� – nákup 
regál� do VO sklad). 

 
V roce 2011 byl skute�ný po�et  569,8 pracovník�. Povinný po�et zam�stnaných osob se zdravotním 
postižením byl 23,68 pracovník�. Zam�stnáno bylo 14,57 osob a odebráním výrobk� od VD 
zam�stnávajících více než 50 % osob  se zdravotním postižením (v p�epo�tu 29,34 osob) . Povinný 
podíl za družstvo byl spln�n a nevznikla povinnost odvodu do státního  rozpo�tu. 
 
Pr�m�rná mzda dosáhla v roce 2011 výše 13.898,- K�, na penzijní a životní p�ipojišt�ní bylo 
vyplaceno 910 tis. K� (od 1. 6. 2011 byl p�ísp�vek snížen o 50 % proti roku 2010).   
Celková ro�ní produktivita práce na pracovníka v MO byla 218 tis. K� (101,83 % roku 2010). 
 
m/   P�i kontrole ú�etních výkaz� nebyly po formální stránce zjišt�ny nedostatky. 
 
n/   V r. 2011 bylo ú�etnictví zpracováno na vlastním po�íta�i dle Projek�n� programové dokumentace 
– Centrální informa�ní systém (CIS), a to v�etn� platných dodatk�( v roce 2011 byly vydány dodatky 
�. 5 k 1. 1. 2011, �. 6 a 7 k 1. 4. 2011). 
Namátkou vybrané a kontrolované ú�etní doklady obsahovaly všechny p�edepsané náležitosti. 
Pr�kaznost ú�etnictví je zajišt�na. 
 
o/  Ov��ením v�cné stránky ú�etnictví p�i kontrole faktur  bylo zjišt�no, že do období   I. – II./2012, 
byly zahrnuty výdaje týkající se ú�etního období r. 2011 nap�. u t�chto doklad�: 
 - VD �. 90 z 25. 1. 2012 od p. Ku�ery – 300,- K� – paušál na praní prádla, 
 - VD �. 122 z 31. 1. 2012 od p. Ku�ery – paušál praní prádla v �ástce 275,- K�, 
 - fa �. 300077 Klatovské reality – zú�tování spot�eby plynu  v �ástce 7 305,- K� 
 - fa �. 300012 ESO kom.  – služby v �ástce 1.153,- K�, 
 Tyto �ástky budou zohledn�ny v da�ovém p�iznání k dani z p�íjmu právnických osob za ú�etní období 
2011  
     
p/   Ov��ení vybraných ú�t�: 
Ú�et 132 – Zboží ve skladech 
k 1.1.2011 85 321 870,83 K� k 31.12.2011 88 472 668,47 K� 
Ú�et 311 - Odb�ratele 
k 1.1.2011 31 508 074,66 K� k 31.12.2011 32 364 533,15 K� 
Ú�et 321 – Dodavatele 
k 1. 1. 2011 89 649 374,74 K� k 31. 12. 2011 102 318 716,81 K� 
Ú�et 502 –Spot�eba energie 
k 1. 1. 2011 0,- K�   k 31. 12. 2011 23 147 072,26 K� 
Ú�et 549 – Manka a škody 
k 1. 1. 2011 0,- K� k 31. 12. 20116 059 253,67 K�
  

 Významné p�ír�stky a úbytky 
V roce 2011 m�lo družstvo tyto významné p�ír�stky a úbytky (brutto hodnota) v�etn� 

nedokon�ených investic: 
� významné p�ír�stky   tis. K� 
Sušice - dostavba VO skladu (nedokon�ená investice) 70 882 

   

• významné úbytky  tis. K� 
Železná Ruda �p. 21, 22 3 527 
Klatovy �p. 373 2 726 
Sušice �p. 125 2 105 
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Sob�šice �p. 65 1 483 
Klatovy VO �p. 739 1 292   
celkem 11 133     

 
 
 
Ú�et 453 – Rezervy 
Druh rezervy 1.1.2011 tis.K� Tvorba Zrušení Použití 31.12.2011tis.K� 
Rezerva na da� z p�íjmu 1 065 1 022 0 1 065 1 022 

Celkem 1 065 1 022 0 1 065 1 022 
 
 
 
2. Inventarizace majetku ZKD Sušice 
 
Sm�rnice �. 26 o inventarizaci HP je platná od 1. 1. 2002 dosud.  
K zajišt�ní inventarizací DM a DDM byl vydán, podle zákona �. 563/1991 Sb., dne 3. 1. 2011 p�íkaz 
p�edsedy ZKD Sušice s lh�tou provedení inventarizací od 3. 1. 2011 do 31. 1. 2012. 

Pro rok 2011 byl plán �ádných inventur v celkovém po�tu 199, z toho 129 na prodejnách a 70 
v ostatních �innostech družstva. Ke dni kontroly byl sepsán majetek na 165 prodejnách a 74 
�innostech.  
Nár�st inventur je zd�vodn�n �adou vloupání do provozoven (6 inventur), zm�nami vedoucích (27 
inventur) a provedením inventur podle § 30 zák. �íslo 563/1991 Sb. o ú�etnictví. Z celkového po�tu 
provedených inventur bylo 20 tajných. 
 Kontrola pokladní hotovosti byla v roce 2011 provád�na v souladu s ustanovením § 29 zákona o 
ú�etnictví  ve 13  odd�leních ZKD se stálými zálohami (VO, údržba, doprava apod.). Pokladna na 
úst�edí ZKD byla ke dni kontroly prov��ena 30. 3., 20. 6., 14. 9. a 14. 12. 2011. P�i kontrolách nebylo 
zjišt�no rozdíl� mezi vykazovaným a skute�ným stavem hotovosti. 
 Namátkou bylo kontrolováno 8 zápis� HIK 2010 v�etn� kontroly p�edpisu mank,  prodej dvou 
nemovitostí a jedna demolice domu. 
 Ze zápis� vyplývá, že všechna manka zavin�ná jsou vymáhána na odpov�dných pracovnicích, 
manka po vloupání jsou uplat�ována na pojiš�ovn�. Došlo k nár�stu mank k náhrad�, jejich výše je 
v roce 2011 3 592 tis. K� (z toho manko ve VO Sušice 2 873 tis. K�). Škody hrazené pojiš�ovnou jen 
ve výši 502 tis. K�. 
 Kontrolované inventariza�ní zápisy obsahovaly všechny p�edepsané náležitosti. 
 Všechny inventurní rozdíly byly vyú�továny do ú�etního období, kterého se týkaly. 
  
 
 
3. Ov��ení podvojnosti ú�tování: 
P�i kontrole byla použita rozvaha se stavem k 31. 12. 2011 obsahující po�áte�ní a kone�né z�statky 
všech rozvahových ú�t� a kone�né z�statky výsledkových (v tis. K�). 
                      Ú�et 699                                         Ú�et 599 
      Vnitropodnikové výnosy         =         Vnitropodnikové náklady 
                       598 607              598 607  
 
k 31.12.2010  Celkem aktiva 452 328 
                       Celkem pasiva 451 345 
                        Zisk 983 
 
Sou�et všech ú�t� t�. 6                                 1 727 787 
Vnitropodnikové výnosy ú�. 699 - 598 607 

 V ý n o s y    1 129 180 
 
Sou�et všech ú�t� t�. 5                                         1 726 804 
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Vnitropodnikové náklady ú�.599 - 598 607 

 Náklady  1 128 197 

 Vykázaný zisk v roce 2011 983 
 
Tento výsledek hospoda�ení byl v únoru 2011 p�eveden na ú�et 431/01 – výsledek hospoda�ení ve 
schvalovacím �ízení v celkové �ástce 982 578,63 K�. 
Po provedení záv�re�ných ú�etních operací nevykazují ú�ty 702 – Kone�ný ú�et rozvážný a 710 – 
Ú�et zisk� a ztrát žádný z�statek.         
 
4. Namátkové ov��ení správnosti a �asové shody ú�tování rozhodujících složek náklad� a 
výnos�: 
ú�et 381/03 Náklady p�íštích období  z�statek    286859,- K� 
z toho: Gabriel   7 917,- K� 
 Hole�ek 18 042,- K� 
 Západo�eská dopravní – nájemné 117 993,- K� 
ú�et 385/01 P�íjmy p�íštích období z�statek 102 289,- K� 
z toho: VD 9/438 �as. Rozl. Úrok� z vklad� u COOP za IV/IV 2011 95 752,- K� 
 GPE karty   6 537,- K� 
ú�et 389/06 Nevyfakturované dodávky ostatní z�statek 86 518,- K� 
 velkoobchod FAVE  806,78 K� 
 velkoobchod FAVE  55 999,60 K� 
 VESNA, s. r. o.  29 712,- K� 
Družstvo má zpracován vlastní p�edpis pro použití ú�t� �asového rozlišení náklad� a výnos� - viz 
Pravidla vnitropodnikového �ízení od 1.1.2008 a Projek�n� programová dokumentace (CIS) k ú�tování 
v ZKD Sušice. 
 
Výše cenových rozdíl� v tis. K� 
ú�et 604 Tržby za zboží 1 061 885 

ú�et 504 Prodané zboží  872 914 

marže 188 971 

marže v % v roce 2011 21,61 

Plánovaná marže 2011 byla 21,28 %, v roce 2010 bylo dosaženo marže 21,30 %. Marže v�etn� 
podpory prodeje byla plánovaná 22,90 %, skute�nost 22,75 %, což je v indexu 99,34 %. 
 
 
• Odpisy da�ové a ú�etní (v K�): 

Da�ové odp. majetku v používání ………………………… 19 887 259,-- 

Da�ový ro�ní odp. 50 % ................... 106 298,-- 

Da�ová z�st. cena vy�az. majet. ……………………………..  1 131 495,-- 

Da�ová z�statková cena �ást. prodaného majetku............ 8 784,-- 

 

Da�ové odpisy  c e l k e m …………………………………… 21 133 836,-- 

 

ú�et 551/02 Ú�etní odpisy nad 40 tis. K� DNM ……………….. 404 689,-- 

ú�et 551/03 Ú�etní odpisy HIM rovnom�rné ……………… 17 562 565,-- 

ú�et 551/08 ZC vy�azeného majetku.............. 0,-- 

ú�et 541/01 ZC prodaného DNM a DHM…………….    1 334 713,-- 

 

Ú�etní odpisy  c e l k e m ……………………… 19 301 967,-- 
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�ástka da�ových odpis� je v porovnání s ú�etními odpisy vyšší o rozdíl …       1 831 869,- K� 

Ú�etní rovnom�rné odpisy jsou provád�ny v návaznosti na vyhl. 586/92 Sb. o dani z p�íjmu a jejích 

novel. 

Zrychlený zp�sob odepisování je používán jen pro ú�ely výpo�tu dan� z p�íjmu. 

 
 
5. Vnit�ní sm�rnice ZKD Sušice: 
V roce 2011 byly aktualizovány tyto sm�rnice: 
� SM - 15 Sm�rnice o provád�ní školení bezpe�nosti a ochran� zdraví p�i práci, platná od 1. 1. 
2011 
� SM – 19 Sm�rnice pro poskytování osobních ochranných pracovních prost�edk� a pro 
poskytování náhrad na jejich udržování, platná od 1. 7. 2011 
� SM – 20 Místní provozn� bezpe�nostní �ád skladu stavebnin Nýrsko, platná od 1. 6. 2011 
� SM – 27 P�íloha �. 1 - Poskytování a zú�tování záloh na drobná vydání, platná od 1. 8. 2011 
� SM – 30 Místní provozn� bezpe�nostní �ád pro VO sklad ZKD, platný od 1. 8. 2011 
� SM – 33 Místní provozn� bezpe�nostní �ád pro VO zeleniny Kolinec, platný od 1. 11. 2011 
� SM – 35 Provozní �ád pro sklad ho�lavých kapalin na st�edisku dopravy, platný od 1. 11. 2011 
� SM – 43 Postup p�i vzniku pracovního úrazu, platný od 1. 1. 2011 
� SM – 46 Poskytování cestovních náhrad, p�íloha �. 1, od 1. 1. 2011 
 
 
6.Vn�jší kontroly: 
�  Oblastní inspektorát pro Plze�ský kraj a Karlovarský kraj provedl kontrolu dne 12. 1. 2011. ZKD 
se dopustilo správního deliktu na úseku rovného zacházení  p�i odm��ování za práci dle § 24 odst. 1 
písm. a) zákona �. 251/2005 Sb. (Štípková Marie). Uložena pokuta 10.000,- K�, správní poplatek 
1.000,- K�. 
� OSSZ Klatovy – protokol 279/11/443 ze dne 28.  – 31. 3. 2011 a 4. – 5. 4. 2011 – nebyla spln�na 
ohlašovací povinnost – dva zam�stnanci nebyli nahlášeni na zam�stnání malého rozsahu. Dále bylo 
kontrolováno nemocenské pojišt�ní a pojistné z p�íjmu. U nemocenského pojišt�ní m�l jeden 
pracovník p�eplatek 678,- K�, jeden pracovník nedoplatek 1.171,- K�. U pojistného z p�íjmu m�l jeden 
pracovník nedoplatek 2. 393,- K� a jeden pracovník p�eplatek 963,- K�. Bylo p�edepsáno penále 627,- 
K�. Kontrolováno období od XI. 2008 do II. 2011. 
 
 
7. Kontroly provedené �leny kontrolní komise ZKD Sušice  
Plán �innosti KK ZKD obsahoval na I. pololetí 2011 21 konkrétních úkol� a na II. pololetí 11 
konkrétních úkol�. 
Ve skute�nosti bylo provedeno v I. pol. 2011 23 kontrol a v II. pololetí 34 kontrol a byla navržena nap�. 
tato opat�ení: 
− u  prodejny 148 Blížejov oprava skel dvou výkladních sk�íní, 
− u stavebnin Nýrsko oprava fasády, vyasfaltování cca 50 m2 plochy skladu, 
− p�esunout výkup prázdných vratných obal� v COOP Nýrsko, 
− u prodejny 326 Klatovy �ešit umíst�ní osv�tlení pro kódovací za�ízení. 
  
Plány  �innosti KK ZKD byly  pr�b�žn� dopl�ovány o aktuální úkoly plynoucí z �innosti ZKD. 

 
 
 
9. Rating 
Ukazatel 2010 2011 

podíl krátkodobých zdroj� 29,64 29,33 

podíl dlouhodobých zdroj� 70,36 70,67 

�istý pracovní kapitál 67 287 49 430 

krytí SA dlouhod. Zdroji 128,08 118,29 

Míra zadluženosti 31,54 33,77 
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 míra zadluž. vlast. kapitálu 47,68 52,46 

úv�rová zadluženost -2,54 -1,92 

v��itelské riziko 68,46 66,23 

návratnost úv�r� a p�j�ek -0,58 -0,42 

pozice dle Altmana 6,54 5,53 
Struktura zdroj� je p�íznivá, dlouhodobé pot�eby  se da�í financovat cizími a vlastními zdroji a 

b�žné pot�eby je družstvo schopno pokrýt b�žnými provozními  zdroji. Zhoršení �istého  pracovního 
kapitálu spolu s podílem krytí stálých aktiv dlouhodobými zdroji odráží vy�erpání  rezervních zdroj� na 
profinancování inv. aktivit. 
 
 
10. Záv�r: 
 V doloženosti ro�ních ú�etních výkaz� ani v ochran� majetku ZKD neshledala kontrolní komise 
žádné nedostatky. Vykázané údaje jsou správné a hodnov�rné, vnitropodnikové sm�rnice jsou dle 
pot�eby aktualizovány a dodržovány odpov�dnými pracovníky. 
 Vzhledem k výše uvedeným zjišt�ním doporu�uje kontrolní komise ZKD Sušice, aby shromážd�ní 
delegát� ú�etní záv�rku za rok 2011 schválilo. 
 
 
 
V Sušici dne 21. 3. 2012               �lenové kontrolní komise: 
 
 
 
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


